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Nnpama HOBLA

Ironiimy U3BEILITAJ O PAZLY VIIPABE 3A CITPEYABAIGE IIPAILA HOBIIA 3A
2011. roaunuRy

1.YBOA

VYmpaBa 3a chpedaBame Tmpama HOBHA (y JajbeM TEKCTy: YIpaBa) je OCHOBaHA
3akOHOM O crpedaBamy npama HoBIa 2005. roauHe U Of Tajga je caMOCTajaH Ip>KaBHU OpraH
KOjU TIOCIyje y OKBHpY MwuHHCTapcTBa ¢uHaHcHja. Jlemokpyr pama YmopaBe je IpOIHCaH
3aKOoHOM O crpeyaBamy Npama HOBIA U (rHaHCUpama TepopusMma (,,Ciayxoenn riaacHuk PCY,
opoj 20/09, 71/09, 101/10 — y maseeM TekcTy: 3akoH). Haj3HauajHUju 1 OCHOBHH TIOCIIOBHU KOj€
VnpaBa o06aBba Cy (UHAHCUJKO-UH(GOPMALMOHU TIOCIOBH, OJHOCHO: MPUKYIUbAHE
(hrHaHCHjcKO-00aBeIITajHUX MTo1aTaka o)1 00Be3HMKa (0aHKe, ocurypaBajyha apymitTea, TM3UHT
KOMIIaHHuje, OpoKepu W Jp), aHadM3a TaKBUX I10JIaTaka W, YKOJIHMKO C€ TPOICHH Ja MOCTOjU
OCHOB CyMI€ Ja C€ paad O TMpamy HOBIA WIM (PUHAHCHpamy TEpOpU3Ma, HHXOBO
npocnehuBame HAUIEKHUM IPKABHUM OPraHMMa, Ipe CBera, HaJIC)KHUM TYKWIAIITBUMA U
nomunuju. OcuM (UHAHCH]CKO-MH(POPMAIIMOHNX, YTIpaBa 00aBjba U JIpyre 3HadajHe TOCIIOBE:
npeUia)ke U3MEHE W JIOMyHe MPOIMHCca KOjU Ce OJHOCE Ha CIpEeYaBamke W OTKPUBAIE Mpama
HOBIIa WM (HUHAHCHpama Tepopu3Ma; wu3palyje JHCTe HWHIUKATOpa 3a NpPErO3HaBambE
TpaHCaKIMja WIM JIUIA 32 KOje MOCTOje OCHOBH CyMIb€ Jla C€ paad O Tpamy HOBIA WIN
(¢uHaHCUpawky Tepopu3Ma, NMpHUIpPEeMa W Jaje MUILbEHha O NPUMEHH 3aKOoHa, NpUIpeMa
Ipenopyke y LMJbYy JEeIMHCTBEHE NpHUMEHE 3aKOoHa, y4ecTByje y MelyHapoIHOj capaimu,
00aBJba HHCIIEKITHjCKUA HAA30D U JIp.

2. PUHAHCHNICKO-NHO®OPMAILIMOHU ITIOCJIOBU

VYnpaBa 3anounmbe MOCTYNaK MPHUKYIUbamkha MmojaTaka, nHpopManrja u JOKyMaHTAaIlHje
Ha OCHOBY M3BEIITaja O TPAHCAKIM]H 3a KOjy ITOCTOJH OCHOB CYMEb€ J1a C€ Pajy O Mparmy HOBLA
win puHaHCHpamy Tepopu3Ma. TakBy BpCTy M3BEINTaja Cy MyXKHH J1a JOCTaBJba)y OOBE3HUIN
no 3akoHy. Y Toky 2011. rogune nocraBibeHO je yKymHO 2.570 u3BemTaja 0 TpaHCaklyjama
WU JIMIIAMA 3a KOj€ TTOCTOjH OCHOB CyMIbE JIa C€ paju o Npamy Hoia. Hajehu Opoj je u y
Toky 2011. roguHe moCTaBJbeH oj OaHaka, TMa 3aTHUM O] CTpaHe OOBE3HWKAa KOju ce OaBe
npyXameM yCiIyra MmomrTaHckor caobpahaja u ox Opokepa. Y oanocy Ha 2010. roguny, 6poj
MPHjaBJLEHUX CYMILUBUX TPaHCaKIMja je 3HaTHO Mamu (y Toky 2010. roguHe JOCTaBIbEHO je
4.537 uzsemtaj). Kpajem 2010. ronune, Ynpasa je, y capaamu ca Haponnom 6ankom Cpbuje n
npeIcTaBHUIIMMA OaHaka, JoHena [Ipenopyke 3a mpujaBJbUBaEkEe CYMILMBUX TpPaHCAKIIW]a.

Macapuxkosa 2
Beorpan, Peny6inka Cpouja
Teu. (381) (0) 11 2060-151* dakc (381) (0) 11 2060-150
www.apml.org.rs



[Ipumena oBHX Tperopyka je JONpUHENa CMamelky Opoja NpHjaBJbEHUX TpaHCaKldja U
HUCTOBPEMEHO 3HATHO YTHIIAJIa Ha MOOOJBIIAkE KBATUTETA MTPHUjaB/bEHUX TPAaHCAKIIN]a.
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Ciuka 1.1. I'paduuky npukas ogHoca 6poja U3BEIITaja 0 TOTOBUHCKUM H CyMEbUBHMM TPAaHCAKIMjaMa y TIOCIISIe YeTHPH TONHE

Jpyru HauMH 32 OKpeTame MOCTyNKa y YIIPaBH je aHajIu3a MPHjaBJbeHUX TOTOBUHCKUX
TpaHCaKIMja, OJHOCHO TpaHCaKIHja Koje ¢y y u3Hocy ox 15. 000 eBpa wnu Bumie. OOBe3HUIN
JIOCTaBJbajy MOJATKE O TAaKBUM TpaHCakIMjama, 0e3 003upa Ha TO IITO HE MOCTOjU OCHOB
CyMI€ Ha Mpame HOBIA U (PUHAHCHpama Tepopu3Ma. AHamM30M 0asze mojaraka TOTOBUHCKHX
TPAHCAaKIMja, youe ce Be3e KOje MOTy JOBECTH JI0 I0JIaTaKa KOjH CaMH, WIN y BE3H ca JPYTHM
HOJAIMMA, JIOBOJIE 10 OTBapama MpeaMeTa 3a KOjU OCTOjH OCHOB CyMIbe J1a e Tepe HoBall. Y
ToKy 2011. roguHe qocTaBibeHo je 259.866 u3BemTaja 0 TOTOBUHCKUM TPaHCAKIIHjaMa.

Tpehu HauuH oTHOYMamka MOCTYNKA y YIIPAaBU ce JiellaBa Kajia Ypasa, o ciyk0eHo]
IY’KHOCTH, Ha OCHOBY COIICTBEHHX Ca3Hama, NpeTpakuBameM Oa3e mojaraka oj CTpaHe
aHAIUTHYAapa yOUu MOBE3aHOCTH OJipeh)eHuX InIla W TpaHCaKIyja U Johe 10 YMIECHUIA KOje
MoOry OMTH y BE3H ca MpambeM HOBIIA WIIN (PMHAHCHPAHEM TepOpHU3Ma.

Ha xpajy, ap>xaBHU opranu, Koju cy oapehenn wianom 58. 3akona (Cy[, Ty KHUJIAIITBa,
nonunuja, be3deanocHo-nHpopMaTHBHA areHnuja, BojHoOe30enHOCHA areHnuja M 1Ip) MOTY
YIyTHTH YTpaBU NHCaHy W 00pa3iiokeHy WHHIMJATHBY 32 MOKPETame IMOCTyNKa. Y TOKY
2011. romuHe, ApaBHM OpPraHU Cy ymyTWiIH 359 HWHUIMjaTHBa 3a TMOKPETame MOCTYIIKA.
Hajsehu Opoj naunmjatusa je ynyhen o ctpaHe MHUHHCTapCTBa YHYTpaIImbIX 1MocioBa - 277
uHuIjaTuBa, be3doenHocHO-MHPOpMaTUBHE areHIje — 22 WHULMjaTUBe W TyxumamrTsa 3a
OpraHu30BaHU KpUMUHAI - 19 WHUIMjaTHBA.

Ha ocHOBY 10CTaBJbE€HMX IMOJaTaKa Of CTpaHe OOBE3HMKA M JPKABHUX OpraHa, Kao M
no cinyx0eHoj ayxxkHoctu y Toky 2011. rogune y YmopaBu je oTBopeHO 598 aHANUTHYKUX U
npeaMeTa y KojuMa IOCTOjU OCHOB CYyMEb€ Jla C€ pajy O Ipamy HOBIIA.

Jemna on HajBaxkHWjUX yiora Ympase je mpociiehuBame (PHUHAHCH]jCKO-00aBEIITajHUX
noJlaTaka HaJJIe)KHUM OpraHMMa y cy4ajy Ja je yTBpl)eHa OCHOBaHa CyMHba Ja C€ paj O
npamy HOBLIA WM (UHAaHCHpawy Tepopusma. Y Toky 2011. ronqunae npocneheno je ykynuo 162
uHpOpMaIje HaUIOKHUM JpKaBHUM opraHuma. Hajsehu Opoj momartaka je mpociehen
be3bennocno-nHpopmaTuBHO] areHuuju — 47 wHPOpManyja, MUHUCTAPCTBY YHYTPAIIHHIX



nocioBa — 41 wHpOpMaN¥ja U HAJUIGKHUM TyXWJamTBUMa — 37 wHpOpMaImja, 0 KOjUX
HajBuie TyKUmamTBy 3a OpraHM30BaHU KPUMHHAIL.

3. PA3BOJ CUCTEMA
3.1. Pa3Boj cuctema Ha 3aKOHOJIaBHOM HHUBOY

VYnpaBa je, HakoH n3MeHa 3akona y 2010. roguHu, MpUCTyNHIa U3MEHH MOCTOjehnx
noJ3akoHckux akata. Y jyHy 2011. rogune noser je IlpaBunmHuK o M3MeHaMa M JIOMyHama
[IpaBunHMKa O METOIOJIOTHH 3a M3BPIIABAIE IOCIOBA Yy CKIagy ca 3akoHOM. [IpaBmiHUK
npenusupa oapeade 3akoHa Koje ce OJHOCE Ha HU3aK PU3MK OJ1 CIpedaBama Mpama HOBIA U
(hvHaHCUpama TepopU3Ma M aHAIM3Y PU3HMKA KOjy je OOBE3HMK AyXaH Ja WU3BPIIH, TOCEOHO
Kaja ce paau o pusnukuM jmiuma. [IpaBrank Takale mponmcyje caapikaj 1 HAYMH MOJIarama
CTPYYHOT MCTHTA 3a 00aBJbame IOCIOBAa OBIAIINEHOT JIMIa y OOBE3HUIMMA, U TaKO OJmKe
onpehyje oxapende 3akoHa KOju MpONHUCYyje oOaBe3y oBiamheHOr Juia y OOBE3HHKY Jaa
noce/yje JMIEHIy 3a o0aBJhamkbe IIOCIOBA CIpevaBama Ipamka HOBIA M (UHAHCHpPAma
TepopusMa. To MPaKTUYHO 3HAYM J1a YTIpaBa OpraHu3yje CTpydHE HCITUTE, Y KOjUMa IpoBepaBa
3Hama y 00JacTu clpeyaBama Mpama HOBLA U (PUMHAHCHpama TEpOpU3Ma YOIUITEe, alk U Y
OJTHOCY Ha crenu(uyHy o0JIacT MOCIOBamka y K0joj KaHIUAAT JKelIM Ja MMa JuLeHIy. Tako,
HIIP. KaJia ce paJid O JIMIICHIIN 3a 00aBJbame TI0CIOBa OBIAMNEHOT JHia y 0aHKapPCTBY, OCUM
npoBepe MO3HaBama OMIUTHX ojpenada 3akoHAa W MpPOMHMCAa JOHETHX HAa OCHOBY 3aKoHA,
npoBepaBa ce M MO3HaBamke CHEM(PUIHOCTH OaHKApPCKHUX MOCIOBA Kaja je ped O ClipevyaBamy
npama HoBIa. Ha oBaj HaumH ce, Tpe cBera, yTHde Ha jayare CUCTEMa 3a CIpeYaBamke Mpama
HOBIIA y IIEJIMHH, jep Ce€ TIOCJIOBH CIIpeuaBama IMpama HOBIA KOJI OOBE3HHKAa 00aBJbajy O
CTpaHe JIMIAa KOja MMajy HEONXOJHA 3Hamka M BEIITHHE, a C Jpyre CTpaHe jada ce IMOJIOXKaj
oBiamheHrX JHUIa y BUXOBUM HMHCTHTYIMjama. Y Toky 2010. rogune oapkaHa cy 4 cTpydHa
ucruTa: U3 o0nacTh OaHKapCTBa, OCHUTypama, MEHAUKUAX ITOCIOBA M OPOKEPCKO-THIEPCKUX
rociioBa 1 130 numa je 1o0uITo JIMIIEHITY 32 00aBJbakhe IMOCIOBA OBJIANTNECHOT JINIIA.

3.2. CranHa KOOpAUHAIIMOHA TpyTa

CrasHa KOOpIMHALIMOHA IpyTa 3a HaJ30p Haj cnpoBohemem Hanmonanue crpareruje
3a CIpevaBame Mpama HOBIA M (MHAHCHpama TepopusMa je y Toky 2010. roamHe Beoma
akTUBHO paauna. Mokemo pehum nma je cramHa KOOpAMHAIMOHA Tpyma, KOjy YHHE
MPEICTABHUITM JIP)KABHUX OpraHa KOju YYecTBYjy y OopOM mNpoTHB TMpama HOBIA U
(¢uHaHCHpama Tepopu3Ma, OWila WHUIM]aTOP HEKUX 3aKOHCKUX MPOMEHA KOje Cy JOTpUHEINe
JlaJbeM ycarilaliaBamy CHCTEMa 3a ca pelieBaHTHUM Mel)yHapomnum cranmapanma. Tako je y
Majy 2011. rognHe HOHET HOBM 3aKOH O TPXKMIUTY KaluTalla Y KOjeM Cy MHKpUMHUHHUCAaHA JBa
KpPHUBUYHA JIeJa: MHCAjIePCKO TPTroBamke U 37I0ynoTpeda nonoxaja Ha 6ep3u. Ha taj HauuH cy
UMIUIEMEHTUpPaHe Mpernopyke u3 M3BemTaja 0 W3BpIICHO] MPOICHN paimu U Mepa Komurera
MaHuBaJ 1 IpaBHU CUCTEM Hallle JpkaBe je yckiaahen ca npenopykom GATD 6poj 1.

Kao pesynrar paga CranHe KOOpAHMHALlMOHE Ipyle Y HM3MeHEe 3aKOHa O JEBU3HOM
nocnoBamy U3 Maja 2011. ronuHe yHeTa je oapenda Koja ce 0JJHOCH Ha 00aBe3HY PErHCTpaIu]jy
MPaBHUX JIMIA W TIpEy3eTHHKA Koja TpyXkajy ycllyre MpeHoca HOBIA, Ha KOjU HAYHMH je
UMIUIEMEHTUPAHA joIll jeaHa on npernopyka Komurera Manusan.

VY okBupy CranHe KOOpJHHAIIMOHE TPy je JOHEeTa O/UTyKa J1a Ce U3paay HalpT 3aKOHA
Ha OCHOBY Kora OM ce TpuUMeHHMJIe Mepe peJeBaHTHHX pesonyuuja Caera Oez0emHocTH
VYjenumeHnx Hanuja, npe cBera Pezomymmja 1267 u 1354, koje ce 0JHOCE Ha OTpaHHYABARKE
pacrioararba  MMOBHHOM JIMIIMMa KOja Cy O3Hadye€Ha Kao TEpOPUCTH WM (UHAHCHjepU
tepopusMma. Jlupekrop Ympase je (opmupao moceOHy NpOjeKTHY TpyIy 3a HU3pagy OBOT



3aKOHa, CaCTaBJbEHY OJ MpEACTaBHUKA PermyOiMYKor jaBHOr Ty)KWialiTBa, MHHHCTapCTBa
npaszie, MUHUCTApCTBAa yHYTPALIBUX MOCIOBa, BpXOBHOr KacaloHOT CyAa U MpeACTaBHUKA
VYnpase. Hampr 3akona je m3paljeH, NMPHUKYIUbEHAa Cy EKCIEPTCKAa MHIUBEHA O] CTpaHe
Mel)yHapoHUX CTpydmaka y OBOj 00JacTH M y TOKY je jaBHA paclpasa.

3.3. Ilpojekart 3a cpeuaBame npama HoBla y Penyonuinu Cpouju — MOJIN CpOuja

MHore akTUBHOCTH Koje cy mpenBubeHe y okBupy lIpojekra 3a chpeuaBame Hpama
HoB1a y Peny6muum Cpbuju cy y Toky 2011. rogune u peanu3oBaHe.

WzBpiiena je ananm3a mpomnuca Koju ypelyjy cucrem 3a crnpedaBame Npama HOBIA H
¢uHaHcupama Tepopusma y PenyOmumm CpOuju u jgare cy mnpenopyke 3a yHampeheme
cucrema. Kao pesynrar oBe akTHBHOCTH y MPEATIOKEHUM M3MeHaMa KpHBHYHOT 3aKOHUKA je U
u3MemheHa JAepuHUIMja KpUBUYHOT Jena (uHaHcHpame TepopusMa Koja he Outm y
cariacHoCTH ca Mel)yHapoIHUM CTaHIapIMa.

OnpxaHa je paiuMoOHHMIA O IPOIEHH pH3MKAa OJ Ipama HOBIA Yy o00JacTH paaa
HENpO(UTHOT CEKTOPa, Ka0 U PAJHOHMIA O MPOLIEHH PU3HKA OJ IIpama HOBIA y 00JacTH pasa
¢dopmamHnx u HehopMaNHMX HayMHA TpeHoca HoBuna. Ha wHunmjatuBy ekcrepara CaBera
EBpone u y3 noapuiky unaHoBa CranHe KOOpAMHAIMOHE Ipylie, JOHETa je o/ulyKa Ja ce
U3BPILY HALMOHAJIHA MPOLIEHA PU3UKa, OJHOCHO MPOLIEHA PU3UKA OJ] Mpama HOBLA y OJHOCY
Ha cBaku cexTop. Ha oBaj HaumH he ce cBakOM CEKTOPY MOCBETHTH MaXHha aJBEKBaTHA PUBHKY
KOjH j& TMPOIICHEH.

4. MEBYHAPOIHA CAPAIbA
4.1. Komurer CaBera EBponie ManuBan

VY toky 2011. roguHe onpkaHa cy TpH peloBHA 3acenama Komurera ManuBan, u To
ox 11. mo 14. anpwuna, ox 27. cenreMOpa 1o 1. okroOpa u ox 13. no 16. nenembpa, Ha KOjuMa je
u peneranuja CpOrje akTHBHO y4eCcTBOBajA.

Ha cBakom mieHapHOM 3aceiamy, Jejeranuje JIp>kaBa MpeliCTaBbajy paambe U Mepe
KOje Cy TIOCTUTHYTE Yy KOHKPETHOM IpPaBHOM CHCTEMY, OJHOCHO H3BemTaBajy KomureT o
KOHKPETHHM aKTHBHOCTHMA KOje Cy Mpelly3eTe y CBakoj apkaBu wianuiu Casera EBpore.

Ha 36. 3acenamy Komurera Manusai, rocniogud MunoBan MunoBanosuh, HaueTHUK
Opnerpema 3a Mel)yHapoJHy capaliby, IpaBHE U MaTepHjaTHO-(DMHAHCH]CKE TTOCIIOBE YTIpaBe 3a
CIpeuaBame Mpama HOBIIA j€ YUECTBOBAO y MPOIEHH MpaBHOT cucteMa Pemyonuke CrnoBauke.
Hamme, cuctem 3a cripeyaBame Tpama HOBIA JpkaBa wiaHuma Casera EBpore ce mpouemyje
y3ajaMHO, OTHOCHO O/ CTpy4aka KOjH Cy MPOILIH MoceOHy 00yKy, a oa3e U3 apyre Ap>KaBe
yraHune. Tako je W CTajHM WiaH jaeneranuje Hame apxase y Komurery ManuBan
nporewnBao cucteM PemyOnuke CrnoBadke y ey KOjU ce OJHOCH Ha (YHKIIMOHHCAEHE U Paj
(uHaHCH]CKO-00aBemTajHe CcinykOe (mpenopyka DATD Opoj 26), ka0 u y JAeIy KOjU ce
OJIHOCH Ha CIHelHjaHe UCTPaXHE TEXHUKE U padikbe Kaja je ped O TOmeHhy ydyuHauara
KPUBUYHUX JieJia pamka HOBLIA U UHAHCHUPamha TePOpU3Ma.

4.2. ErmoHT rpymna

VYnpaBa 3a copedaBame mnpama HoBHa je ox 2003. roamne wiaH ErmonT rpyte,
yapYyXema Koje OKymuba (puHaHCHjcKO-oOaBemTajHe ciyxOe 127 npkaBa. OcuMm pa3meHe
(hrHaHCHjCKO-00aBeIITajHUX MOJIaTaka Koja ce 00aBiba myTeM 3amtuheHor Be6 cajra ErmoHT
rpyre, WiaHCTBO Y ErMOHT rpyme je 3HauajHO M 3a pa3MeHy MCKycTBa u3Mmel)y mpeicraBHUKA
Pa3IMYUTUX 3eMajba KOjU paJie Ha CIMYHUM TTOCIIOBUMA.



V¥ toky 2011. ronuHe oznpkaHa cy [1Ba cacTaHKa pagHuUX rpyna, y mapty 2011. ronune
Ha Apyou n 'y jymy 2011. roqune y JepmeHnuju.

Ha cacranky oapkaHoMm Ha ApyOu, Ha WHUIMjaTUBY aeieranuje PemyOmuke CpOuje
JIMICKYTOBAJIO C€ O CHTYyaluju Kajaa (hnHaHCH]jCKO-00aBemTajHa ciryk0a HeKe apaBe oa0uja na
MTOTIHIIIE MEMOPAHIYM O capajmbi HAKo je TO (hOpPMaITHH MPEAYCIIOB 3a pa3MeHy HHGpOpMaIrja
ca ToM apxaBoM. Kao pe3ynrar oBe nHunujatuBe PajHa rpymna 3a mpaBHa MHUTama JOHENA je&
Omiyky o cnpoBohemy mpuHIMNA 3a pa3MeHy uH(popmanuja y ErMoHT rpynu, mo kojoj je
OBAKBO MOCTYIAaE OLIEHEHO Ko JIOIIA U HENPUXBAT/bUBA IIPaKCa.

Ha cacranky onpxxanom y Jepmenuju, punancHjcko-o0aBemniTajHa ciyx0a Y30ekucraHa
je mobuna CBOjCTBO MyHONPABHOT 4iaHa ErMoHT rpyme. YipaBa 3a cpedaBame mpama HOBIA
je y toky 2010. u 2011. romuHe 3ajelHO ca MpelIcTaBHUIMMA (PUHAHCH]jCKO-O0aBEIITajHE
cyx6e Pycke ®enepanuje momarana Kojerama u3 Y30eKrucTaHa y TONMyHhaBamby YIUTHUKA 32
npucTyname ETrMOHT rpyme W Ha Taj HA4YMH JONPHHENA MPOIIUpemy OBOT MelyHapomHor
yAPYXKemba.

4.3. EBpoasujcka rpyma 3a 60pOy IpoTHB Npama HOBIA U (PMHAHCHPaHka TEPOPU3MA

EBpoasmjcka rpyna 3a 6opOy mpoTHMB Mpama HOBIA W (QUHAHCHpama Tepopusma (y
nasbeM Tekcty: EAIY) je pernonamna opraHu3anuja Koja OKyIUba IpelcTaBHHKE Pycke
Oenepanuje, Kune, Uunuje u jom Hekux 3emaspa Ousier Cosjerckor Capesa.

OcnoBun 1wk EAD je yckimal)eHOCT 3aKOHCKOT M WHCTUTYIMOHAHOT OKBHpA Y
Jp)KaBamMa wiaHMIamMa ca MehyHapoaHuM cTaHzapiuMa, IITO Ce€ TOCTHXKE Yy3ajaMHHM
eBallyalidjamMa, paJoM Ha THUIOJNOTHjaMa Tpama HOBIA M (pUHAHCHpama Tepopu3Ma |
npykameM Texandke nomohu. Pemy6mmka CpbOuja uma cratyc nocmarpada y EAL, mro 3HaYn
Jla MO>KE yYeCTBOBAaTH y CBUM aKTHBHOCTMMA, ajli HeMa TpaBo riaca. [IpemHoct yyemrha Ha
pamHUM rpynaMa W 1ieHapHuM cactanimma EAT je pa3meHa 3Hama M MCKYCTBa O IOjaBHUM
obnMuMa Tpama HOBIA U (pMHAHCHpama TEPOpH3Ma H jadyame MHCTYTHIIMOHATHUX OKBHpA 32
Ty 60pOYy.

4.4. Opranuzanmja 3a eBporcky 6e30emHocT u capaamy (y AasbeM Tekcty: OEBC)

OEBC je m y Toky 2011. roguHe, ka0 M MPETXOJHUX TOAMHA, TMOJAPKaBa0 YIpaBy y
HAacTOjalkby Ja YTHYE Ha pa3BOj CHCTEMa 3a CIpedyaBame Ipama HOBLA M (UHAHCUpPamba
Tepopu3Mma y neiauHH. Kako pa3Boj cHUCTeMa, OCHUM jayama WHCTHUTYIWja, MOJApa3yMmMeBa U
KOHTHHYHPAHO CTPYYHO yCaBpIIaBame CBUX yUYECHHKA Y TOM cucteMy. HaumHu mpama HOBLA
Ce CTAIHO MEWajy, jep KPUMHHAIIN KOPUCTE Pa3IMYuTe HAYMHE Ja MPHUKPU]y HE3aKOHHTO
MOPEKJIO HOBIA, KopucTehn cmaboctu oapeheHnx cekropa y HeKoj apxkaBu. Tako je U HacTao
NpojeKaT Mucama THIIOJIOTHja Tpamka HoBHa y PermyOnmumum Cpouju. IlpBu mpojexar oBe BpcTe
MMao je 3a Wb aHaIM3y JI0CaJlallllkbeT UCKYCTBa O HAaUMHUMA U TeXHWKaMa Ha Koje je moryhe
oIpaTH HOBal. Turosoruje cy noaesbeme y § oJesbaka U yKaszyjy Ha CIeHU(PUIHOCTH HaYMHA
npamka HOBLA Yy Halloj Jp’KaBU KpO3 pas3iIMuUTe CeKTope: OaHKapCTBO, PEBU3U]Y U
pPauyHOBOJICTBO, MEH-AUKE MOCIIOBE, OCUTYPAE, aBOKATYPY, KA0 U Npamke HOBLA HA TPKUILITY
KanuTajga W HekpeTHuHAa. [lusb OBUX THUMOJIOrMja je eOyKaTUBHM: Tpeba [Aa IOKaxy
00Be3HUIMMA KOje Cy CBe MOTYNHOCTH J]a ce Ornepe HOBAIl yOUeHE y Pa3IMuUTHM CEKTOPHMA,
re Cy TO CEKTOpU KOjuMa Ce€ CBAaKO OJ HUX 0aBHM pamMBM M Ha Koje OONMKE Ha H3IIIE]
JIETATHOT MOCJIOBamka Tpeba HajBHIIe a o0paTe Naxmwy. Tumoioruje cy 00aBjbeHe Ha CPIICKOM
1 CHIJICCKOM jE3HKY.



4.5 Cropazymu o capaJmu

VYnpasa uMma 3a 0uJb J1a TMOTIHIIE CIIOpa3yMe O capalibH U pa3MeHH nHpopMmanuja ca
¢uHaHCHjCKO-00aBEIITAjHUM CIy’)kKOaMa OHHX JpJkaBa KOjUMa je TIOCTOjab€ OBAKBOT
cropasyma yclioB 3a pa3MeHy (DMHAHCH]CKO-OOaBemTajHuX moaaraka. ¥ Ttoky 2011. roxuse,
VYmpaBa je mormmcana cropasyme o capaamu ca EctoHmjoM, ®dpaHIyckoM, JepMmMeHHUjoM,
Vjenumennm KpasesctBom Benuke bpurtanuje u Cesepue Upcke u PymyHnujom.

5. PA3BOJ MTHOOPAMIIMOHOI' CUCTEMA V VIIPABU

HacraBibeHO je ca pa3BojeM cucTema 3a yNpaBjbamkbe JOKYMEHTUMA M IMPEAMETHMA
Koju je y Toky 2010. roauHe moveo Jia ce mpuMemyje y YIpaBu 3a cripeuaBame Mpama HOBIIA.
PasBujena je HOBa amMkamMja Koja je oMoryhmia eJeKTpOHCKY pa3MeHy Iojaraka ca
O6ankama. Ha oBaj HaumH YmpaBa BeoMa Op30 myTeM 3amTHheHOT cucTeMa JI0J1a3u 0 MoaaTaka
011 00BE3HUKA.

6. CTPYYHO YCABPIIABAE

Kao u mpetxoanux roauna, u 'y Toky 2011. ronune, 3anocnenn y Ynpasu cy OWIN BpJio
aKTUBHHM Kao IpeJaBadu Ha OpOjHUM CEeMUHApUMa KaKo Y 3eMJbH, TAKO U Y HHOCTPAHCTY:

VY ¢ebpyapy 2011. rogune, oapkaHa je paAMOHMIIA O CHpedaBamy IMpamba HOBIA U
(mHaHCcUpama TepopuszMa y AsepOejiiany, baky, rie je m npeacTaBHUK YIpaBe TOBOPHO O
3Ha4ajy Mel)yareHImjcke capaame y CripedaBamy Mpamka HOBIA U (PUHAHCHPAha TEPOPU3MA.

VY jymy 2011. roguae y Jepmenuju, JepeBaH mpencTaBHUK YTIpaBe je TOBOPHO O
MOJanuTeTHMa Mel)yareHujcke capaame U BEeHOM YTHIAjy Ha ClpedaBame Iparma HOBIA U
(¢buHaAHCHpamka TEPOPU3MA;

VY oxTo06py 2011, Ha mo3uB CBeTcke OaHKe, AUPEKTOP YIIpaBe je OAPKA0 MPEAaBamke y
Kuprucrany Ha Temy ,,3Hauaj u yjora He()MHAHCHjCKOT CEKTOpa Ha CIIpeyaBame Mpama HOBIIA
U pUHAHCHpama TEPOPU3Ma‘ M KPO3 CTYIHjy Cllydaja je MPeACTaBUO YCIEIIHY capaikby BHUILIES
JpXKaBHUX OpraHa y pellaBamky KOHKPETHOI CIydaja.

VY centemOpy u oktobpy 2011. romuue je y capamgmu ca OEBC oapkano Buie
NPaKTUYHUX PAJUOHULIA KOJU Cy OMIIM HAMEHEHU TYKHOLMMA.

VY centemOpy 2011. romune je onp’kaHO IpeaaBambe HAMEHEHO padyHOBohama u
peBU30pHMA.

VY nenemOpy 2011. roguHe opkaHo je mpeaaBame 3a npunagHuke Bojnobe3beqHocHe
areHIyje o yJOo3W W 3Hadajy YmpaBe, a MoceOHO O HMHHUIMjHATHUBH JAP>KaBHOT OpraHa 3a
MOKPETame TIOCTYNKa Y YTIPaBH.

3amocnenn y VYmpaBu cy ce Takohe cTpyyHO ycaBpmiaBanu moxahajyhu MHore
CEeMHHape, PAJMOHUIIE U CIICIHjATHCTHYKE KypCeBe:

VY jamyapy 2011. romuHe, mpencTaBHUIM YTpaBe Cy Y4YE€CTBOBAJIM HAa PETHOHAIHO]
palMOHUIIM O MCTparaMa y Ipamy HOBLA, KOjy je opraHu3oBana DejepanHa HoJIMLMja
Ayctpuje;

VY ¢ebpyapy 2011. rogune, 3amociieny y YIpaBu ¢y NPUCYCTBOBAIHM CEMUHAPY Ha TEMY
,,Pa3B0j capajmbe u3Mel)y pa3nuyuTuX opraHa JIpskaBHe yIpaBe Ha HAlMOHAJIHOM, EBPOIICKOM U
MeljyHapoJHOM IUIaHy, Y KOHTEKCTY yHampehema 0e30eqHocTH NaHla cHaOaeBama u 6opbe
NPOTHUB OPTaHU30BAHOT KPUMHUHAJIA®, OPTAaHU30BAaHOM OJI CTpaHe YTpaBe apHhHa.

YV mapty 2011. ronuHe 3amocieHd y YIpaBH Cy Y4eCTBOBaJIM Ha OOyLM HAa TeMy
»ETHYKW CTaHmapAw y oOjacTu oOaBeITajHOT paja y CEKTOpy 0e30emHOCTH™, OApXKaHO] y
Bbeorpany.



VY mapty je oapkaHa o0yka Ha TeMy ,,CripedaBame Mpama HOBLIA y OCUTYpamy*‘ Y K0joj
Cy y4eCTBOBAJIa M TPHU JIp>KaBHA CIy>KOeHUKa YIIpaBe.

VY mapty 2011. rogune y opranuzanuju Casera EBporie oaprxana je paaHoHHIA HA TEMY
,» TOKOBH HOBIIa TPOWCTEKJIOT O]l KpUMHHana Ha VHTEepHETY" Ha KOjoj Cy Y4ecTBOBAIU U
MPEACTABHUIIM Y IPABE.

VY centem6Opy 2011. rogune npeacTaBHUK YTpaBe je y3eo yuemha Ha oOynH Ha TeMy
,»@DOUHAHCHjCKH  KPHUMHUHAI-OJy3MMamke HWMOBHHE y  OpraHm3anudju  MwuHHCTapcTBa
YHYTpAIIbUX M0JICOBA.

VY jymy 2011. romuHe je oapkaHa CTyaujcka moceTa (PMHAHCH]CKO-00aBelITajHOj
cnyx6u Bennke bputanuje, Ha K0joj Cy MpeACTaBHUALM YTIpaBe yUUIIM O CTPATEIIKO] aHATTN3N
¥ HaYMHY U3pajie TAKBOT U3BEIITAja;

VY jymy 2011. ronune nmpeacTaBHUK YTpase je o0ydaBaH y OKBHPY IIpojeKTa ,,] 0Bopumo
eBporicku 'y opranusanuju Kanuenapuje 3a npunpyxuBame EBporckoj yauju u bpuranckor
caBera.

Y noBemOpy 2011. rogune je omkaH ceMHWHaAp O MpUMEHW BapinaBcke KOHBEHIHjE U
M3a30BMMA y JIOKa3MBaky KPUBUYHOT JIeJIa Tpamba HOBIIA;

YV HOBeMOpY je Takohe onpikaHa CTyAHMjCKa MoceTa (PMHAHCH]CKO-00aBeITajHO] CITyKOU
Ecronuje u JIutBanuje, Ha KojuMa Cy NMPeJCTaBHULM YIIPAaBE YUWIN O Pa3INYUTOCTUMA Y paay
OBAKBHX BpCTa CIIy’KOU KOje Cy Y OpraHU30BaHE Y OKBHPY MOJIHILIN]E;

Y Benukoj bputanuju cy nsa UT anamutudapa Ynpase noxahana crienujamucTHUKH
Kkypc 3a ,,IT bridge* koju omoryhasa nmose3uBame pa3HOBCHHX T0JjaTaKa U3 Pa3IMIATUX 0aza.

JBa UT ananutuvapa cy oOyueHa 3a paj W aJMHUHUCTpUpame 6a3oM monataka ,,Oracle
database 11g".

VY nenemOpy 2011. rogune nBa npkaBHa ciyxOeHHKa Cy y bedy yuecTBoBanmm y oOyiu
Ha Temy ,llpeBoheme y OKpyKemy HEeHTpailHe OaHKe™ y OpraHW3aldju LEeHTpanHe OaHKe
AycTpuje.

7. TUIIOJIOTWJE U TPEHJOBU
7.1. Tunonoruje npama HoBua y Penyonuim Cpouju

VY toky 2011. roguHe youeHu cy cieaehu HAYMHU U TIOjaBHU OOJUIM Mpamba HOBIA.
MoryhHocTH 32 370ynoTpedy JIeTallHUX MOCIOBHUX OJIHOCA, YCIyra Koje 0OBe3HUK 00aBJba Yy
OKBHUPY CBOj€ JISaTHOCTH, OJTHOCHO TPaHCaKIHja, Bapupa 0J1 00BE3HUKA JI0 OOBE3HHUKA.

YV GaHKapCKOM CEKTOpY je YOUCHO Jia Cy | Jjajbe yuecrtane cienehe Bpcre TpaHcakIuja:
- Ymare TOTOBHHE HEJETATHOT MOPEKJIa M0 OCHOBY I033jMHUIIC OCHHMBAya 3a JIMKBHIHOCT 3a
NPOIIUPEHHE TOCTIOBHUX aKTUBHOCTH.
- YIuiaTe roTOBUHE HEJIETAIHOT IOPEKIa [0 OCHOBY I1033jMHIIE OCHUBAYa 3a JIMKBUIHOCT KOje
ce TpaHcQepuIlly Ha Apyra IpaBHA;
- Ymiate TOTOBHHE HeEJETaJHOI IOpeKia M0 OCHOBY moBehama OCHHUBAYKOr yJora Koje
IpeTXo0/1e NPoaju MPaBHOT JINIA;
- Ymjare roTOBHHE HEJIEraJHOr MOpeKia M0 OCHOBY I03ajMHUIIE OCHMBAya 3a JIMKBHIHOCT 3a
OTIUIATy XUIIOTEKAPHUX KPEINTA;
- OTuiaTe KpeauTa o/ CTpaHe jeMIla N3BpIIeHe yIlaTaMa TOTOBUHE HEJIETaTHOT MOPEKIa;
- TpaHncdepucame cpencraBa y KOpUCT O(D-IIOp KOMIIaHHMja 10 OCHOBY yBehaHUX YBO3HHX
(akTypa, OMHOCHO YMamkeHUX U3BO3HUX (DaKTypa;
- Tpanchepu m3BpiIeHH TO HAJIOTy O(-IIOp KOMITaHHja TI0 OCHOBY KyHOBHHE (GHPMH WU
yJZlella 1 HeKPETHHHA,;
- Tpanchepu u3BpieHn 1o Hajory o mop KOMITaHWja Y KOPHCT MPAaBHUX JIUIA 110 OCHOBY
KPEIuTa;



- Tpancdepu u3 HHOCTPAHCTBA y KOPUCT (PU3MUKHX JIHIIA, O€3 jaACHOT OCHOBA;
- Benvku Opoj TOTOBUHCKHMX yIUTaTa BHIE (PU3HUYKUX JIMIA Y KOPUCT padyHa jeTHOT PU3NIKOT
JMIa.

Memauku 1oCiIoBH Cy Takole BeoMa 3aHMMJBMBH KaJa je ped o MoryhHocTuMa 1a ce
HE3aKOHUTO CTEYCH HOBAIl NMPHUKaKe KA0 3aKOHHT, aju OBJAe Tpaba MMaTd Ha yMy Ja ce
MEHBAYKH IOCIOBH KOPHCTE CaMO 3a paciiojaBame IPJbAaBOI HOBIA, Il ce 00aBiba HU3
TpaHCaKIMja y LWJbY Jla C€ NPUKpPHUje HEroBOI HE3aKOHHUTOT Mopekina. MoryhHocTu 3a
3710ynoTpedy MeHmauykuxX IOCJI0Ba Cy HApo4yMTO MoBehaHe npuiMkoMm obaBasbama cieaehux
TpaHCcaKIuja:

- KonBep3uja BenmmKuX KOJWMYMHA HOBLA KOje TOTHYY M3 HENI03BOJbEHUX AKTHBHOCTH ca
HaMEpPOM J1a ce n30erHe OaHKapCKU CEKTOP TJE CYy CTPOKE UACHTU(UKAIIN]jE KITHjEHTa,;

- KonBep3uje koje He npate oarosapajyhu nanvpu — noTBpjie 0 3aMEHU HOBIIA;

- KonBep3suja kpo3 BHIle MamHUX TOTOBHHCKMX TpaHCAKIMja TPaHCAKIHja ca CBPXOM [a ce
n30erHe MpHjaBJbUBakh-e YTIPABH 32 CIIPEeYaBambe Mpamba HOBIIA;

- Bume TpaHcakimmja y BeoMa KpaTKOM BPEMEHCKOM TEPHOIY HMaKO je MO3HATO Ja je TO
TEXHUYKH HEM3BOJBHBO;

- KonBep3uja cpezncraBa u3 cTpaHe BajmyTe y aomahy BaldyTy M KYIOBHHA MOHOBO CTpaHE
BaJllyTe JApPYry — OOMYHO ce IpaBM HEraTMBHAa KypCHa pasjiuka aiu 3a ,Jepade’ je To
HOJHOIUBHB U UCIUIATUB TPOLIAK;

- KoHBep3uja HOBIIA BUCOKE allOCHCKE BPEIHOCTH — HA ITpUMep, aroeHu o S00 eBpa.

Opn 2007. roauwHe, Kaja je TMOKa3aJl0 HAIIM PacT NMPOMETa, TPXKUIITE KaruTaia
crarHupa. Pasmnor 3a To cBakako JIe)KH y HEMOBOJbHOM YTHIIAjy CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e Ha
oBaj aeo Tpxkumura y Cpouju. nak, ca acriekta MoryhHocTH 310ynorpede yciryra 1 mpou3Bo/a
ca TpJKHIITa KanuTaina Tpeba HapoynuTy Maxkiky o0paTuTH Ha cienehe mojaBHe 0OIUKe:

- Hemo3maro mopekio HOBIa Ha HAMEHCKMM padyHMMa 3a TProBame ca XapTHjamMa O]
BPETHOCTH;

- IlpexmmkaBame XOB y KopuCT pyKoBoAMIIala KOjIMa paJHUI MaTHIHUX npeny3eha (AJ])
MOKJIamk-ajy CBOjE aKIvje;

- [IpexmumxkaBame XOB y KOpHCT HECPOAHUX JIMIA TIOTOTOBO aKO CE PaJAU O MOKJIOHY;

- Kacronum pauyHu Koi KOjUX je TEUIKO HIACHTU(HUKOBATU CTBApHE BJIACHUKE XapTuja Of
BPEIHOCTH;

- Iloguszame MHAMKATHBHE IIEHE aKlMja ca LUJbEM Ja ce HepeanHo yBeha 1leHa M Ha JIaKIIu
HauuH yOaly KanuTajl CyMIUBOT ITOPEKJIa;

- [Ipey3umame npemyseha;

- YHOC akmmja Kao OCHUBAaYKW YyJIOT ca IMJbEM Jia C€ KacHHje TPryje yaeauma O] CTpaHe
CYMIbMBUX MHBECTUTOPA;

- AKiyje Kao TMpeaMeT 3ajJore Mo OCHOBY (PHKTHBHHMX YroBopa O 3ajMy KOje ce KacHHje
IpeHoce Ha 3ajMo/1aBaolie 0e3 TPaHCIIAPEHTHOCTH TPIKHUIIITA.

7.1. TpennioBu npama HoBua y Perryonuiu Cpouju

Bankapcku cektop: CBe mivpa MoHy/a yciuyra v mpou3BoJia Koje OaHKe JaHac mpyxajy
Memahe ce y OyayhHoctu. Pa3Boj TexHuke U TeXHONOTHje ToBemihe 10 TpUMara eJIeKTPOHCKOT
OaHKapCcTBa Ha/l KOHBEHIIMjaTHUM OaHKapCTBOM. EJIEKTpOHCKO OaHKAapCTBO MPENCTaBIba MAKET
CaBpEMEHHMX CepBHCa KOjH KIHMjeHTHMa OaHke omoryhaBa jemHOCTaBHO KoOpHIIheme
0aHKapCKUX ycCiIyra ymnoTpeOoM HEKOr O] HajpacHpoCTpameHUjUX KaHalla KOMyHHUKaluje —
Wurepuer, mob6unnu tenedoH, Guxkcau tenedgoH. OCHOBHE NMPETHOCTH OBHX YCIyra Cy HIKHU
TPOIIKOBH, 3HAaUajHa yIITeaa BpeMeHa 1 MoryhHOCT o0aBjhama TpaHCaKIuja y OWIIo Koje moda



JlaHa ¥ HOhM anu Oamr 300T TUX KapaKTepUCTHKA, IJIe ¢ KIUjEHT MPOCTOPHO JUCTAHIUPA O]
OaHKe M OTeXaBa MOCTYIaK UAeHTH(HKAIM]e, TpyKa HOBE MOTYNHOCTH 3a Mpame HOBIA KOje
Tpeba, Ha BpeMe, IPEABUICTH, CIIPEUYNTH WA TPENO3HATH.

Kopumhemem yciyre Mm-xomepuna (m-commerca) O6mhe moryhe KopuCHUKY, da y
CBAaKOM TPEHYTKY, IIyTeM MOOWIHOr TesiedoHa M3[aa HAIOT CBOjOj OaHIM /Ja M3BPIIU MPEHOC
CpE/ICTaBa y MameM M3HOCY, Ca HEroBOI' pauyHa, Ha HEKH APYTH padyH ca KOjer ce CpeicTBa
MOTyY Jajbe TpaHc(hepucaTH WIM TOAHM3aTH Y TOTOBUHH WJIM KOPHIINEHEM IUIaTHE KapTHIIE.
[IporHo3upa ce na he MoOumHO OaHKAPCTBO AOKHBETH YaK W CHAXHHU]Y EKCHaH3Wjy OJl
WuTepuer GankapcTBa, ¢ 003MpOM Ha TO Ja Opoj KOpUCHUKA MOOMIHHUX TejedoHa JaleKo
npesa3wia3u Opoj kopucHruka MHTepHera.

[Mutame je kako he ce OaHke OOPUTH MPOTUB AITEPHATUBHUX HayMHA Tuiahama myTem
HuTepHera a xoje Beh mocroje kao mro cy cajoep-kemr (ciber cash). Kapruma koja caapxu qur
uMa y ceOM TOTOBMHY KOja c€ MOKE€ IMOIN3aTH TeNe(OHOM MM Ha OaHKOMAaThMa a MOXKEe U J1a
ce TPEHOCH | ca jeJHe KapTuile Ha Apyry. He mocToju HaumH aa ce yhe y Tpar TpaHcakmmjama
NPEeKo KapTHIIA jep HE MOCTOjH PErUCTPOBakE TPAHCAKIINja, Kao IITO TOCTOjU KOJ KPEIUTHHUX
kapruna Buza (Visa) unu Mactepkapn (Mastercard). [loctoje n1Ba kiby4Ha pasiora 300T KOjUX
cy Oanke 3amHTepecoBaHe 3a MHTepHer OankapctBo: KopucHunm WHTEepHETa Cy yriaBHOM
miahu Jbyau ca BehumM creneHoM oOpa3oBama U BehMM NMPUXOJUMa Off IPOCEYHOI KIMjEeHTa U
WuTepHer je BeoMa edukacad u jepTuH AUCTPUOYITMOHN KaHAI.

banke he, y 60opOu 3a kiujeHTe, MPOIIUPHUBATH YCIyre U HYJIUTH MPOU3BOJIE KOjU Cce
CBE BHIIE oOclamajy Ha MHTepHer ma ce odekyje W Beha TOHyAa yciyra TpeKo
T3B.“BUPTYEITHHUX MIANTEpa“ Koja ce caja KOPUCTH MPHINKOM ITOJTHOIICHE 3aXTEBa 32 OH JIMHE
KPEIUT.

[Tnatamn cucrem Ilejllan (PayPall) mocroju y Hamem okpykemy M oudeKkyje ce aa he
yckopo Outn mpucytaH u y CpoOmju. Ilejllan (PayPall) cucrem omoryhaBa na ce, myrem
Wnrepnera nnm xopumihemeM KapTulia, Bplie TpaHcakuuja aupekTHo ca mnejnan (PayPall)
padyHa KOju He IMOJIeKY CTPOTHM Ipollefypama HAeHTU(UKAIHMje KIUjeHaTa U yTBphuBama
HOPEKJIa CPE/ICTaBa Kao U CIame HOBIIA CBAKOME KO MIMa e-Mau aJIpecy.

Ouekyje ce na he punancujcke nncrtutyuuje y CpOuju, npommpyjyhu cBojy NOHYyAY,
Ipey3eTH TPEHA0BE KOjU MOCTOje Y €eKOHOMCKHU Pa3BHjEHHUM 3eMJbaMa a OJHOCE CE Ha yJlarame
cpeicTaBa MPeKOo MHBECTHLMOHUX (POHIO0BA U TProBUHY HOBUM (DPMHAHCH]CKUM NPOU3BOANMA
IITO OTeXaBa YTBphUBame BIACHUIITBA U JIETATHOCTH MOPEKIIA CPEJCTaBa Kpajmher yiaraya -
MHBECTUTOPA.

Tpeba moMeHyTH U Ja je BEJIMKa €eKOHOMCKA KpH3a, Koja je ToBeJa JI0 JPACTUIHOT 1Majia
BPEIHOCTH aKIIMja y CBETY, JOBEJA 0 nmoBehama MoTpaki-e 3a 37aTOM M IPYTUM TUIEMEHUTUM
MeTaJrMa KOjH Cy TPEHYTHO BEOMa MHTEPECAHTHU 3a yjlarama U TPrOBHHY.

Beh canma mocroju mMunubeme, Koje 3acTynajy Beimke OaHke, ma Oymyhnoct mpumama
OrpOMHUM (UHAHCHJCKMM HWHCTUTYIMjaMa Koje he mpyXaru HWHBECTHTOPUMA Pa3IU4HUTe
yCIIyre Of OCUTypama, IPEeKo KpenuTa 3a KyNOBUHY ayToMoOwmia, 10 aBuo—kapara. Ca apyre
CTpaHe MpeICTaBHUIM, Kora mpeasojae codtBepcke pupme, Bepyjy Aa he OyayhHoct npunactu
KOMIIaHHjaMa Koje he pa3BojeM M NPUMEHOM HOBUX TEXHOJIOTHja, MHBECTUTOPHUMA IPYKUTH
MaKCHMaJIHy KOHTPOJY HaJ BUXOBUM (PMHAHCHjaMa IyTeM COQHCTUIMPAHUX MPOU3BOJIA KOjU
OanmaHcupajy pu3MK W 3apany. Mzaeja koja je y OCHOBH PEBOJYILHjEe Y TEXHOJIOTH3AIUjU
OaHKapcTBa jecTe Ja Cy TEeXHoJoruja W (DMHAHCHUje MOCTAM jeJHO T€ UCTO M Jla HecTaje
pasnuka uzmely codpTBepa u HOBIIA.

VYnpasa 3a cripeyaBame Mpama HOBIIA, y OKBHPY KOHTPOJIE pUMeHe Bakehux mporuca
kox pomahmx OaHaka, Kaja je ped O clpedyaBamy Ipama HOBIA, MOCEOHO MHCHUCTHpa Ha
BRXHOCTU CTAJIHOT yCaBpIlIaBamka W CIEIHjaTH3alnje KaapoBa W TEXHUYKE W TEXHOJOIIKE
ONPEMJbEHOCTH, IITO CBAaKAKO yTHYE HAa KBAIATET CaMe AaHAINTHKE W TPENO3HABAbE
NOTEeHUWjaTHUX pu3uka. Ha Taj HaumH ce o0e30elyje pacmonarame KBAIUTETHUM M TauHUM



uHpopMaIjama 0 CyMIBHBUM TpaHCAKIjaMa a TO je jeflaH O] MpeyclioBa Jia Ce YCIOCTaBU
YUTaB CHCTEM KOjU e(QHUKacCHO Jellyje Ha CIpeuaBame Npama HOBIA M (DUHAHCUpPAE
TepopU3Ma.

VYnpaBa he HactaBuTH Ha, Ka0 M Yy JOCAJallbeM NEPUOJIY, AKTUBHO TpPATH HOBE
TPEHIOBE Y MOHYIU U 310YNOTpeOn (PMHAHCH]CKMX MHCTPyMeHaTa 0aHaka y CBETY W KOJ Hac U
pasMemyje HCKYyCTBa ca JApyruM (PUHAHCHjCKO oOaBemTajHUM cliy)x0ama Ha MehyHapogHUM
ceMHHapuMa 1 KOH(epeHIrjama.

Memauku nociaoBu: Y OyayhHOCTH ce MOXe OuYeKHMBaTH Ja MOjeJUHH BIIACHUIIM
MEHaYHMILIA, KOj€ CIIyKE 3a KOHBEP3H]Y ,,lIpJbaBoOr* HOBIIA, OTBAPAjy BUILIE MEHAUYKUX MECTA, Y
UJBY MTO Beher paciojaBama TpaHCaKIHMja Koje ce 00aBibajy ,,lIPJHaBUM  HOBIIEM.

IToctoju tpena na he ce ,,nmepayn’ HOBIIAa CBE BHUIlE yAajbaBaTh O]l OaHaKa, Koje cy
NocTajne HajOPraHU30BaHUjH CEKTOp Kaja je y NHTamy CIpedyaBambe Mpamka HOBLA U
(uHAHCHpamka TEPOPHU3Ma, Ka CEKTOPY HEOaHKAPCKUX (PMHAHCH]CKUX MHCTHTYIHja Kao IITO Cy
MEHhAYHUIIC U KOMITaHHU]E 3a SJICKTPOHCKH TpaHc(ep HOBIIA.

C 003upom 1a ce 0Baj ceKTop (PMHAHCH]CKOT TPIKUINTA CBE BUIIIEC 3aKOHCKH PETYJIUIIE U
Ja My ce nocBehyje cBe BHIIE MaXKie KaKo KPO3 PUTOPO3HHU]E KOHTPOJIE MEHaYKHX MECTa TaKO
M KpO3 €IyKallnjy 3aloCciIieHNX y HhHMa, Tpeba 0YeKHBATH J1a C€ CyMIbUBE TPaHCAKIHje Koje ce
THUYY MIpamka HOBIA U (pHHAHCHpama Tepopr3Ma Mpeno3Hajy y mro Behem O6pojy u Ha Taj HAYMH
KOJINKO TOJIMKO CIpPEYM Ipame ojpeheHor nena ,,IpspaBor HOBLA KOJU y CBAaKOj 3e€MJbH
IUPKYJIMIIE y BEOMa BEIMKOM HM3HOCY W TpEACTaB/ba O030MJbHY MPETHY MPHUBPEAN CBaKe
3eMJbe.

Tpenna npama HOBLA MPEKO MEHAYHHUIIA KOJU MOTHYE OJI OPraHM30BAHOT KPUMHHAIA,
HacTaBuhe ce W gasbe. Y KoM oOmMy he ce oapasuTH Ha KpeTame KypceBa U TPaKby
Hajonynapaujux Baimyta y Cpoumju (EYP, YCI, LIX®D) 3aBucu 01 MOHETapHE IOJHUTHKE
Haponne Gamke CpOuje amm M CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ KOja yTHYe Ha EKOHOMCKY H
(bMHAHCH]CKY CUTYyallH]y Y 3€MJbH.

Tpxumre kanurtama: Ha OCHOBy cajmamime aHamu3e TPXKUINTA KamuTajga, MOXeE ce
Ope[BUICTH Jla HaC HE 4YeKa I0jayaHa IMOHyAa JOJaTHUX EMHUCHja aKldja WIM HacTaHaK
aKIMOHAPCKUX JPYIITaBa IMyTEeM jaBHE EMHCH]E aKIIHja.

OHO WTO ce MOXE OYEKMBATH y HApeIHOM MEepuojy jecte M AuwieMa Jaa ju he ce
HACTaBUTH JOMHUHAllMja CTpaHUX HMHBecTHTOpa. OHU Cy Yy BEIMKO] MEpU JOMMHUpPAIM Ha
JoMaheM TpPXKUIUTY KanuTala U y MPEeTXOAHOM NEepUoJy M MMalM Cy 3HadyajaH yTHLA) Ha
BpeIHOCT uHJeKca beorpancke Oep3e. Ca acnekra npama HOBIIA Hapo4wuTo he OWTH 3HAYajHO
NpOMaTpaTd M TMPATUTH HEPE3UJECHTHE WHBECTUTOPE - pasHU HMHBECTHLMOHU (OHIOBU ca
JIOMHIIAIIOM Ha od-mop aectuHanujama. [Ipema ananutuuapuma nperxonna 2011, roauna je
o0ernexxeHa Kao ,,BerKa Oep3aHcKa Jenpecrja’ jep Cy Ou4eKrnBama y pacT Oep3aHCKHX MHIEKCa
n3octana. OueknuBama 3a 2012. roauHy Cy AMPEKTHO BE3aHA Ca OJrOBOPOM HA MUTAa-E 1A JIn
he ce aknuje Tenekoma CpOuje koTupaTn Ha beorpazckoj Oep3u TOKOM TOIUHE. YKOJIHKO je
OJIFOBOP MO3UTHBAH, MOIJIO OM Ja Aohe 10 MO3WTUBHUjET TpeHAa Tproeama. Takohe, aohe nu
JI0 TIOKYIIIaja Jia ce TPXKHIITE 0’KUBU U IIyTEM €MHUCH]ja KOPIIOPATHBHUX 00Be3HHIIA (OOBE3HHIIC
npeayseha) W JOKaJHMX CaMOYIIpaBa, Kao M €MHCHje IpXKaBHUX XapTHja OJ BPEAHOCTH,
MOXKEMO OUYEKHBATH 0jayaHy aKTMBHOCT HMHBECTHTOpA. Y KOHTEKCTY OopOe MpOTHB Ipama
HOBIIA KA0 HOBWHY, OWUTHO je mcTahm Jja OpOKEpCKO-AMIepcKa JAPYIITBA HOBHUM 3aKOHOM O
TPXKUIITY KamuTajza MOTY Ja BOJE HOBall KiIMjeHaTa Ha CBOM padyHy KOJA KpeauTHE
uHctutynyje (6banke). To he ux nogarHo obaBe3atu na 60JbE YIIO3HAjY U TPATE CBOjE KIIMjCHTE
U BbUXO0BE M3BOPE CPENICTABA.

VY mnapennom mnepuony Bunehe ce ma nm he HOBM (HMHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH
(bunancHjcku AepuBaTU-(jydepcH, OMIHMjE) MPOJUPATH HA CPICKO TPXKUIITE Kanutana. OHu
he curypHo moBecTH 110 MOpacTa WHTEpecoBama ,liepaya HOBIA™ y keJbU Aa yhy Ha HOBa
TpkumTa. Hapounro, ako cy Ta TpkumTa cinado peryjimcaHa. YJora peryJaTopHor Tejia, Kao



U 100pa mpeBEeHTHBA MOTY JONPUHETH CIIpeyaBamy MpoJiopa ,,lIpJbaBoOr™ Kamurana U BbUX0oBa
yyora 6uhe cBe Beha.

OHO mTO MOCajamIke MCKYCTBO yKasyje ca jeJHe CTpaHe M CBETCKM TPEHIOBH Ca
JpyTe cTpaHe jecte, na Oyayhem nmeprnoy MOKeMO OYEKHBATH T0jadaHe cienehe akTMBHOCTH:
- YHOC aKkIlMja Kao yJeia paayd OCHHBama HOBUX Ipeay3eha u mpomaja yaena (akuuja) JInmuma
YHjU je KanuTajl CyMIBUBOT TIOPEKIIa;

- MacoBHHM TMOKJIOHM aKIMja MaTHYHOT Tpemy3eha pagHHKa CBOjUM PYKOBOJIMOIIMMA WU
TpehuM IMIMa 32 TOTOBUHCKE HAKHAJE;
- IOKJIOHM aKIfja BUCOKE BPETHOCTH TpehuM JIHuLuMa.

Jenan on BHIOBa BEHITOT ¥ CKPUBEHOT Ipama HOBIA KOju he 1 1ajbe octaTu akTyenaH
je cimyuaj Kaja ce akTHBHO Tpryje XapThjamMa oOj BPEIHOCTH IMPEKO KacTOIU padyHa, ca
NMoceOHUM aKIIEHTOM Ha IpyIy KJIMjeHaTa KOju CTOje W3a padyHa KOJ CTPaHuX KacTonu OaHaka
y KOjuMa ce IpUMEbYje Ha4uelIo CTPOre MOCIOBHE TajHE.

Taxohe ce Mmoxe ouekuBaru aa he ce u Jajbe KOPUCTHTH pa3HE TEXHUKE MaHUITyJIalja
Ha TPXKUIITY KaluTaua, Koje uMajy 3a b 1a C€ aKTUBHPA ,,[IPJbaBH * KaIUTaJ, KAo IITO Cy Ha
npuMep MOBe3aHa JIeioBamba BUINE WHBECTUTOPA Y IMJbY CTHIAma WM oTyhema oapeheHmnx
IWJbHUX aKIWja WM HAa TpUMep JakKHa (PUKTHBHA TpProBama akiyjama ca IMJbEM Ja ce
,,pa3nurpa TPKUIITE .

Axo pohe a0 uHOBanMja Ha TPXKHUIUTY KamuTalza y CMHUCIY YyBohema HOBHUX
(DMHAHCH]CKUX WHCTpyMEHAaTa MOXE CE€ OYEKHMBATH M MPOJIOP ,,IPJbABOT™ KalUTaIa, jep TO je
3a CBE ,,liepaye HOBIIA® HOBA IIaHCA Kako OM TpaHc(epucaly HE3aKOHUTO CTeUeH HOBall. 3aTo
je OWTHO J1a He ,,3aTaju’* peryJiaTUBa y CMUCIY 3allITUTE TPXKHINTA KauTalla 1 HHBECTUTOPA.

8. IINTAHOBU U UEJE

Brnana je xpajem 2010. roguHe noHena AKIMOHM TJIaH 32 MCIYHAaBamke MPENOpyKa U3
lNognmmer n3Benraja EBpornicke komucuje 3a 2010. roguny, paan yop3ama CTUIama craTyca
KaH/JM/IaTa, y KOME je Kao jelHy OJ] akTUBHOCTH 4YHje je OCTBAPCHE HEOIXOTHO MpeIBUaeIa U
nmoBehame Opoja 3amocieHMx y YmpaBu 3a 15 npkaBHUX ciyxOeHumka. Brnajga je mama
carjacHocT Jia ce Opoj ApaBHUX clykOeHuka y Ymnpasu moBeha Ha 40, ma je y jyny 2011.
roJIMHE YHYTPAUIBUM ypehemeM n CHCTeMaTH3alijoM pajHuX MecTta nosehan Opoj Ap>KaBHUX
cinyx6enunka 3a 15. Unak, 1o crBapHor moBehama Opoja Ap:KaBHUX CIYKOCHHUKa HUje JIOILIO,
MaKo MOCTOje CUCTEMATH30BaHa PajlHa MECTa, Kao U CPEJICTBA 3a 3apajie o0e30ehena y Oyuery.

Pasnor 3a Heucnymeme OBe OUIyke Brame nexu y HeaJeKBaTHHUM CMEIITajHUM
KananureTuMa Ynpase. CMeIITajHM KamauuTeTd YIpaBe Cy HEaZeKBaTHU KaKo y TOTJEeRy
BeJIMYMHE KaHIIEJapHuja, TaKo W Yy TOTJeAy HBHXO0Be (PYHKIMOHATHOCTU. YTIpaBa pacmoiake
BEOMa OCETJHMBUM 0a3ama (PHMHAHCH]jCKO-00aBEIITajHUX MOJaTaka KOjH Ce UyBajy Ha cepBepy
KOjH Takole Mopa J1a ce uyBa aJIcKBaTHO] TIPOCTOPH]H.

[Inan Ympage je na Hal)e agekBaTan MpoCTOp Kako 3a mocrojehe apkaBHE CITy)KOCHHKE,
TaKo W 3a OHE KOju Tpeba ma OyAy 3amocieHu. 3arolbaBamke JOII JIPKaBHUX CITy)KOCHHKa je
HEONXOAHO, moceOHo y Onesbey 3a HaI30p, HOBOM OfEJbeHY y YINPaBU HAMICIKHOM 32
MHCIEKIMjCKH HaI30p HaJ TNPUMEHOM 3aKOHAa KOJ padyHOBoha, peBH30pa, IOPECKHX
CaBeTHHUKA, GakTOPUHT U GopdheTuHr Gupmu u ap.

VYnpaBa, wako ¢GOpMaNHO HHje N0 cucTema 3a OopOy NPOTHB OpPraHU30BaHOT
KpPUMHHAJIA, CYIITHHCKH TO jecTe, jep Ce KPUMMHUHAI BPIIM HAa OPraHW30BaH HAYWH y LUJBY
nprubaBIbarkba MMOBHHCKE KOpHUCTH. Kako OM MOTIIO HECMETaHO y)KHBAaTH y TaKO MPHOaBIHEHO]
MMOBHHH, KpUMHHAIINA OOMYHO HACTOj€ J1a MPUKPH]y HEHO HE3aKOHUTO W IMOKYIIaBajy Jaa je
NPUKaXy Kao 3aKOHHTO CTeUeHY. YIPaBO Ty JISKW 3HAYaj W yJiora Ympase, Kao Jp:KaBHOT
opraHa koju epukKacHO M Op30 Moke yhu y Tpar HOBIy KOjU je HeJleraJiHO cTeueH. Hamme,
VYnpaBa uma ypeleHy eJIeKTPOHCKY pa3MeHy JOKyMeHaTa ca OaHKapCKUM CEKTOPOM, IITO jOj



Jlaje TMPEeIHOCT y OJHOCY Ha Apyre Ap)KaBHE opraHe. YIpaBa y BEIHMKO] MEpU JONPHUHOCH
UACHTU(HUKOBAakY UMOBUHE KOja je MpEeAMET MPUBPEMEHOT OJly3uMarha Ha OCHOBY 3aKOHA O
OIy3MMamky HMOBHHE NPOWCTEKIEC W3 KPUBHYHOT Jena. YTpaBa MOXKE Y BEIHKO] MepHu
Y4eCTBOBATH Y (PMHAHCH]jCKOj MCTpa3u Kaja caMo MOCTOjU CyMHba Jla Ce Iepe HOBAIl, a TIPOTUB
KPUMUHAQJIHE TpPYyNe jOoIl yBEK HHUje 3armodeo KPUBHUYHHM TMOCTyNak. YmpaBa Beh akTWBHO
YYeCTBYj€ y paJy Ha KOHKPETHHM TIpeIMETHMa 3ajeqHO ca Ty>KWIAIITBOM 3a OPraHU30BaHU
KpuMuHJI, be30enHoCHO-MHPOPMAaTHBHOM —areHIujoM, MUHHUCTAPTCTBOM YHYTPALIHBHX
IOCJIOBA U OCTAJIUM JIp)KaBHUM OpraHMMa M NpakTudHO Beh jecte neo cucrema 3a 6opOy
NPOTUB Ipamka HOBLUA W OPraHU30BaHOI KpPHMHUHAJA. 300T HaBEAEGHHX MPEIHOCTH U
MoryhHocTH YnpaBe y cy30ujamby OpraHM30BaHOT KPUMUHIIA, HEOMTXOHO j€ J1a OBaKBa yJora
VYnpase y HapeaHoM mepuony Oy/ae Mperno3Hara U J1a ce Ha aJeKBaTaH HAauMH ypeae mpasa u
o0aBe3e apkaBHUX ciyxOeHuka. Hamme, y YmpaBu pase BHCOKOKBAJHM(HKOBAHU JP>KaBHU
CITy’)KOCHHII KOjU C€ JlaJbe CTPYYHO OCIOCO0JbaBajy M CIEIHjaH3yjy 3a MOjEeIHHE acIeKTe
(uHAHUCH]CKE aHAJIN3E M BEOMa Cy TPAKEHH Ha TPXKUIITY pajaa. Kako ce HaYMHM mpama HOBIA
Memajy W pa3BUjajy, MEmajy c€ M BEIITHHE KOje Cy HEOMXOJHE 3a CBE OHE KOjU YYeCTBYjYy Y
OTKpHUBaWky W CIpeYaBamy Tpama HOBIA. 300T TaKBOI CTama CTBAPH TOCTOjU HecpasMmepa
u3mel)y, ca jeqHe cTpaHe, caMe NIPHUPOJE MOCHA JAPKaBHUX CIIy>)KOGHHKAa M UYUEbEHHIE 1A
yIpaBJbajy HApOYUTO OCET/HMBHMM MOJAllMMa, Ka0 M HAIopa Koje je Yrpasa yJIoxuia y pa3Boj
CBAaKOI' OJ1 BUX, U Ca JIpyre CTpaHe, 3apaje Kojy ApKaBHU CIIy>KOSHHLIU OCTBapyjy pajoM y
VYopaBu u Koja je Wu3jeAHAUYEHA ca 3apajioM CBUX OCTAJUX PpAJAHUKA Y JIP>KaBHO]
agMuHHCTpanuju. Takohe TMOCTOju peasHa oOmacHOCT oja ojymBa Beh o00ydeHMx U
YCKOCHEIHjaT030BaHOT APKABHUX CIIYy>)KOCHHMKA y MPHUBATHH CEKTOp. 300T TOra je HEeONXOIHO
na ce m3Halhe moryhHoCT 3a moBehame 3apaja 3armocieHux y YIpaBH.

[Iman ma ce oCHyje TpPeHHMHT LEHTAap OCTaje W Jajke Hepeanm3oBaH. Pasmor 3a
Hepealln30Bakbe OBE HJEje je HEeloCTojame aJeKBaTHOI MpocTopa. YmpaBa he um majee
HACTOjaTH J1a OCTBApH OBY 3aMMCA0 U OCHYjeé TPEHHHI IIEHTap y KoMe Ou ce o0ydaBanu He
caMmo 3amoCiIeHH Y YTpaBH, NMPEICTaBHUILM JIPKaBHUX OpraHa M oOBe3HHKa, Beh OM ce Taj
IIEHTap MOTa0 KOPUCTUTH U 32 Mel)yHapoHe u peruoHaiHe ooyke.



