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1. PA3BOJ CUCTEMA HA 3AKOHOAABHOM HUBOY

1.1. HaupT 3aKoHa 0 orpaHM4YaBamy pacnosaratba UMOBUHOM Y LiU/by CnpevyaBara
Tepopusma

Ha ocHoBy oapepaba nase VIl MoBesbe YjeauweHux Hauwuja, apskase ynaHuue OYH cy vy
obaBe3un aa npeaysnMmajy mepe Ha cnposofery pe3onyumja Koje y okBupy cBojux onawherba
noHocu CaseT 6e3beaHocTu YjeaureHnx Haumja (y aasbem tekcty: Cb YH). CB YH je aoHeo HU3
pesonyumja Kojuma Cce nponucyje npuMMeHa penpecuBHMX Mepa MNpOTMB TEePOPUCTa,
TEPOPUCTUYKUX OpraHusaumja M HUxoBUX ¢UHaHcujepa. Mepe ce oaHOcCe Ha cnpevyaBare
Kopuwhera TepuTopuja AprKaBa of, CTpaHe TepopucTa U HUXOBUX dUHaAHCHjepa, edUKacHy
KOHTPOJy rPaHunLLa Y LW/by CnpeYvaBakba Npenacka TakBUX ML Ha TEPUTOPUjY APXKaBa YNaHMLA
n ap. JeaHa o4 mepa O4HOCK Cce Ha cnpeyvaBakbe Kopuwhera UMOBUHE U CpeacTaBa HaBeAeHUX
NMua N apxase cy y obaBe3nm Aa AOHecy Mnponuce Kojuma ce peryavwe orpaHu4vaBakbe
pacnosarakba UMOBMHOM U CPEACTBMMA KOjU Ce Ha/la3e Ha TepuTopuju TUX gprKasa. Pesonyumje
Kojuma ce nponucyjy HasegeHe mepe cy: Pesonyunja 6poj 1267 og 15. oktobpa 1999. rogmHe
KOja Cafgp*Ku NNCTY Avua o3HaveHux og, ctpaHe Cb YH npema Kojuma ce npumerbyjy HaBeaeHe
mepe, Pesonyumja 6poj 1373 n3s 2001. roamHe, Pesonyumje 1333 mns 2000. roauHe, 1363 u3
2001. rognHe 1455 n3 2003. roguHe u ap.

MehyHapogHe cTaHgapae y obnactm cnpeyaBakba Npakba HOBLA nponucyje n mehysnaaunHa
opraHusaumja ®ATP (Financial Action Task Force) Koja je AoHena AOKYMEHT nojg Ha3vBOM
»PATD 40 npenopyka NPOTUB Npatba HOBLA U GUHAHCMpPaAHba TEPOPM3MA U LIMPEHA OPYXKja 3a
MaCOBHO yHULWTEHE”, KOju npeacTaB/ba OCHOBHW CTaHZapg Yy 0Boj obnactu. YjegHo TO je m
OCHOBHM [O0KYMEHT Ha KOMe MoyMBa paj, CBUX MehyHapoAHWX opraHu3auumja Koje ce 6ase
cnpeyasarbem nparba HoBLA M GUHAHCUPaHbA TepopU3Ma.

Y un/by ycarnawasarba ca HaBeZeHMM MehyHapoAHWM cTaHAapauma, GopmupaHa je pagHa
rpyna ca 3a4aTkom Aa u3paam HaupT 3akoHa. PagHa rpyna, cactaB/beHa og, gomahux ekcneparta
- npeactaBHMKa MuHucTapTBa npasae, MuHUCTApCTBA YyHYTpawmwux nocnosa, Penybaunukor
jaBHOT TyXKMnawTBa 1 Ynpase 3a cnpeyvaBame nparba HOBUQ, je y mapTy 2012. uspaanna Haupt
3akoHa O orpaHMyaBakby pacnonarakba MMOBUMHOM Y LM/by CnpedaBawa Tepopuama. Haupt
3aKoHa je y CcKnagy ca paTudukoBaHom MehyHapogHOM KOHBEHUMjoOM O cy36ujarby
duHaHcuparba Tepopmnsama, pesonyumjama Cb YH 1267, 1373, 1333, 1363, 1455, npenopykama
PATD (9 npenopyka o0 ¢UHAHCUparby Tepopu3ma), Kao u Tpehom aupektnsom EY,
3ajegHuuykmMm ctaBom Caseta 2001/931/3CBNM opg 27.12.2001. o npumeHn ogpeheHux mepa 3a
6opby npotus Tepopuama M 3ajegHnuknm ctaBom Caseta 2005/847/3CBNM og 29. 11. 2005.
rogmMHe o npumeHun ogpeheHnx mepa 3a 60pby NPoTMB TEPOPM3MA, KOjUM Ce CTaB/ba BaH CHare
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3ajeaHnykn ctas Caseta 2005/725/3CBM) (Council Common Position 2001/931/CFSP of 27
December 2001 on the application of specific measures to combat terrorism, Council Common
Position 2005/847/CFSP of 29 November 2005 updating Common Position 2001/931/CFSP on
the application of specific measures to combat terrorism and repealing Commmon Position
2005/725/CFSP).

OCHOBHM UM/b KOju ce Kenun noctuhun goHolewem oBor 3akoHa je yHanpehewe 6opbe npotus
TEPOPU3MA YCTAaHOB/bABAakEM CUCTEMA MNPEBEHTUBHUX W PEMNPECUMBHUX Mepa NpoTMB
dUHaHCUpatba TEPOPU3MA Kao NpeTxogHe HeonxoaHe ¢ase y Bpliety TEPOPUCTUUYKMUX aKaTa.

1.2. CmepHMUe 33 NPOLLEHY PU3MNKA Of Npakba HOBLA U PUHAHCUpPaHba TepopM3ma

YnpaBa je, uameHama 3akoHa O cnpevyaBakby Npakba HOBLA U GUHAHCUpatba Tepopusma og 11.
neuembpa 2010. rogmHe (y Aa/beM TeKCTy: 3aKOH), [00M1a HaaNeKHOCT 3a MHCMNEKLUMjCKU
HaA30p Hag NpMMeHOM 3aKoHa Koa npeayseha 3a peBusujy, Npeay3eTHMKa M NPaBHUX AULA
Koja ce 6aBe npyrKarbeMm PavyyHOBOACTBEHWUX YCAyra, OA4HOCHO NOCTana je jegaH o4 HaA30PHMUX
OopraHa y npumeHun oBor 3akoHa. Kako je 3akoHOM NpOoNUCcaHo Aa HaA30PHU OpraHu ONaKLaBsajy
npumeHy 3akoHa Koz obBe3HWKa Hafg Kojuma obassbajy Hag3sop, ynyhyjyhu nx Kako aa 3akoH
NPUMEHE Ha HauuH Koju Hajbosbe oaroBapa AenaTHOCTU 0bBe3HMKa, Ynpasa je AaHa 27. mapTa
2012. roauHe je poHena CmepHMUE 3a NPOLLEHY pU3MKa o4, Npaka HoBUA M GUHAHCUpPaHba Koa,
npeayseha 3a peBusunjy, npeay3eTHMKAa W MNPaBHUX AuMUA Koja ce 6aBe MNpyXarem
payYyHOBOACTBEHUX yCAyra.

OcHOBHU uu/b CMepHMUA je jeAuHCTBEHa NpMmMeHa 3aKoHa, y3 NPUCTYN 3aCHOBaH Ha NPOLLeHMU
pU3MKa KOjU je nMpumerbeH Yy 3aKOoHY, a KOjU 3Ha4M Aa ce pas/InYUT CTeNeH Makkbe ycmepeH
npema CTpaHUu MOXe MPUMEHUTU Y 3aBUCHOCTU Of YNHEHULLA KOJIUKO je heroBo Noc/ioBake
AN apyre OKONIHOCTU PU3MYHO 3a Nparbe HOBLA MAK PUHAHCUparbe Tepopuama. [logatHn unmb
OBWX CMEPHMLA je n yTBphUBarbe MUHMMANHOT CTaHA4APAa NOCTyNaka npeayseha 3a pesusujy,
npeay3eTHMKa W NpaBHMX NLA Koju ce BaBe npy)Kakbem pPayvyyHOBOACTBEHMX ycayra, npu
ycrnoctaB/batby WM yHanpehewy eduKacHOr cuctema 3a CnpedvyaBakbe MNpakba HOBLA M
drHaHCcMpatba Tepopmnama, a nocebHO Npu U3paamn U NPUMeHU Npoueaypa Koje ce 3aCHMBAjy Ha
AHANM3U U NPOLLEHU PU3UKA.

CmepHuuama je, nsmehy ocranor, gedpuHUcaH M pU3UK Of Nparba HOBLUA MAN GUHAHCMpPaHbA
Tepopuama, 04HOCHO puU3KK aa he cTpaHKa 310ynoTpebuTtn NocNoBHM OA4HOC, TPAHCAKUMNjY Uan
YCNyry y CBPXy Nparba HOBLLA AK GUHAHCUMpPaHa Tepopum3ma.

MpoueHa pusKKa, y cknagy ca CmepHMuama, obyxBaTa Hajmatbe TPU OCHOBHE BPCTE pU3MKa:
reorpadCcku pu3smnK, pU3MK CTPaHKE U PUSKK YCayre Kojy npeay3ehe 3a peBusujy, npeay3eTHUK u
nNpaBHO NuMuUa Koje ce 6aBWM Mpy)Kakbem pPavyyHOBOACTBEHWX YyC/yra Mpy)a Yy OKBUPY CBoOje
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AenaTtHocTu. Y caydajy naeHtnduKkoBaka ApyrMx BpCcTa pU3nKa, a 3aBUCHO 04, cneunduyHocTm
nocnosama, npeaysehe 3a pesusunjy, Npeay3eTHMK M NPaBHO NULE Koje ce 6aBu npyKartbem
paYyHOBOACTBEHUX YCAYra, NpoLeHoM Tpeba Aa YK/by4u U Te BPCTe pU3KKa.

1.3. HaumMoHanHa npoueHa p1M3MKa o4 Npakba HOBLA

Y Toky 2012. roguHe cnpoBejeHa je HaLMOHa/NHA MNpoueHe puU3MKa oA Mpara HOBUA M
¢uHaHcHMpaka Tepopusma (HPA, AML NRA). Haume, y debpyapy 2012. roanHe UsmerbeHe cy
PATP npenopyke M AoHeTa je jegHa NOTNYHO HOBa Mpenopyka, npenopyka 6poj 1, Koja
npeacTaB/ba KOHLUENT NPOLUEHE PM3MKA O Npakba HOBLL@ HA CBUM HMBOMMA: Ha HUBOY ApXKaBe,
Ha HMBOY OOBE3HMKa, HA HUBOY CTPaHKe, KA0 M HAa HMBOY HAA30pa Yy CUCTEMY ChnpevaBatba
npatba HosLa. OBa Npenopyka je pesyntaT kKomnpomuca y mehyHapoaHoj 3ajeHULN Kojom je
NPM3HATO A3 je CBaKa AprKaBa Pa3nMymTa Kaga je y NuTaky NpaBHU U eKOHOMCKU OKBUP Koju
Aaje pa3nnuunT cTeneH BepoBaTHOhe M NOANOXKHOCTM 33 Npare HoBLA. Ha npumep, nojasa nau
NpPOM3BOA, KOjU je Yy jeaHOj ApP*KaBu pU3MYaH 3a Npakbe HOBL@ He mopa BUTU pusKnYaH y Apyroj,
WK, NaK, MOXe 6UTK Marbe pusmyaH. MNpenopyka 6poj 1 PATD aaje moryhHocT, ann n obasesy,
Ap)KaBama fa ypaje jeaHo cBeobyxBaTHO UCTpa*kMBakbe Y Kome he oueHUTU pU3MK o4 Npara
HOBLLA Y CBMM CEKTOPMMA, a 3aTUM, 3aBMCHO 0Z YTBPhHEHOr puU3MKa NPUMEHUTU MatbyM Uaun Behu
obum mepa y ogHOCY Ha M3BOpP pu3MKa. TOKOM npolne roauHe, Ynpasa je 6una KoopanHatop
aKTUBHOCTX Y OBOM MPOLECY Y KOMe CYy y4ecTBOBasa 23 Ap»KaBHa opraHa, a Koja je paheHa y3
NoApLWKy CTPyYyrbaka M Ha OCHOBY MeTogosornje Csetcke 6aHKe. [lpBa paguoHuua u
KOHbepeHUnja oapxaHm cy 18-20. jaHyapa 2012. roamHe, a Apyra 3aBpllHa pPaAnOHMLA
oApXaHa je 22-24. oktobpa 2012. roanHe. Y3 cnposohere oBe aHanuse, Cpbuja yyecrtsyje y
npojekty MehyHapogHor moHeTapHor poHAA O HAUMOHANHOj MPOLEHU pu3MKa. BUTHO je
nctahm nsyseTHy capagry v nocBeheHocCT NpeacTaBHMKA CBUX APrKaBHUX OpraHa Koju cy TOKOM
2012. roanHe aKTMBHO YYECTBOBA/IM Y MPUKYM/bakby M 06paan nodataka Koju cy HeOnxoAaHu 3a
AOHOLLEHE OLEeHe Y NPOoLUEeHN pusnKa baHKe. HaunmoHanHa npoueHa p13nKa je npouec y Kome
ce carneaaBajy npeTke U pabUBOCT y cneaehmm cermeHTUMa:

1. MpoTnBNpPaBHO cTeYEeHa A06UT,

2. HaumoHanHa parbKnBOCT,

3. ParbmBocT BaHKapCKor CeKTOpPa,

4. PatbMBOCT OCTaNINX PUHAHCUJCKMX MHCTUTYLM]A U

5. ParsusocT ogpeheHunx GprM3nyKmMx 1 npaBHMX ML BaH GUHAHCKU]CKOT CEKTOpa.

HauyoHanHa npoueHa pu3MKa he NOCAYKMTM Kao OCHOB 3a M3pagy HOBE HauMOHanNHe
cTpaTerunje 3a 6opby NpoTUB Nparba HOoBLA M PUHAHCKMPAHbA TepopM3Ma.



2. PUHAHCUICKO-OBABELUTAJHU NOCNOBU

Y 2012. roaviHU YKYMNHO je oTBOpeHO 467 aHanuTtudkmx npeagmeta. Mpeametn cy y 2012. roguHu
OTBOPEHM Ha WHULMjATUBY [APYrMX [AOPXKaBHUX OpraHa, 3axTeBa CTPaHWUX GUHAHCKCKO-
06aBeLTajHUX CNYKOU M aHaNN3e NPUjaB/bEHUX CYMHbMBUX TPAHCAKUMja 06BE3HMKA.

Y 3axTeBMMa 3a [A0OCTaBy MoAaTaka Koja Cy ApyrM ApKaBHM oOpraHu ynytuau Ynpasu
Haj3acTyn/beHnja KPUBMYHA Aena Koja Cy yKasana Ha Cymhy Y Npakbe HOBLA Cy 310ynoTpeba
cnyxbeHor nonoxaja, 3noynoTpeba osnawhewa y npuBpean, TProBMHA HAPKOTULMMA W
TproBuMHa Jbyamma. Benuku 6poj nHdopmauumja Koje je Ynpasa npocneamna HagnexHUM
OpraHMma, OAHOCKM Ce Ha aKTMBHOCTM /iMUA Koja cy buna Ha ogrosapajyhum nosuuymjama y
npeaysehuma (anpektop, osnawheHo nnUe, OCHMBAY), a 4Yvja je Hamepa buna Aa npeko
OUKTUBHMX NOC/IOBHMX aKTUBHOCTM A0hy A0 oapeheHe MMOBUHCKE KOPUCTU, KaKo 3a cebe Tako
M 3a Apyra nosesaHa ¢u3MYKa WM NpaBHa /Mua. Benukn 6poj npegmeta oAHOCKM Ce U Ha
MaHuUnynaumnje npuUAMKOM CTULakba BAACHUWITBA Y oApeheHMM KomnaHujama, CTULarbe
BNACHMYKOr yAenay NoCTynKy KynoBuHa npeayseha.

Y TOKYy 2012. rogmMHe NOCTynano ce W No npegmeTMma KOju CYy OTBOPEHU Y MPETXOAHUM
rooMHama, a 36or HoBMX MHPoOpmauMja. YKYNHO je noctynaHo no 55 npeamerta Koju cy
OTBOPEHM NPEeTXoaHUX roamHa. Hajuewhe cy y nutamwy HoBe MHOpMauMje 3a AnLA Koja cy
6una yy4yecHUUM Yy KynoBuHM npeayseha Kog AreHumje 3a npuBaTM3auMmjy, HOBE OKOJNHOCTU
ycnen npujase CyMhUBUX TPaHCaKLUMja 06BE3HUKA M OTKpMBAHE NOBE3AHOCTM HOBMX ML, Ca
IMUMMaA Koja cy buna npegmeT aHanmse y NpeTxo4HOM nepuoay.
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l'padmkoH 1: NMpocnehnsarbe NogaTaka APPKaBHUM OpraHMma



Y Toky 2012. rognHe Hajsehn 6poj uHpopmaumja npocneheH je TyKUMaWTBUMA, YKYMNHO je
npocneheHo 156 nHpopmaumja, o vera 112 Ha nHmumjatmey Ynpase. Hajsehu 6poj npeameta
npocneheHnx TykunawTtsmma npocaeheH je 36or cymme Aa je A0oWN0 40 U3BPLUEHA KPUBUYHOT
Aena nopecke yTaje, A3 Ce 3aTMM HOBAL, yaarao y HoBa MpaBHa /Auua, 3a obaB/batbe
NPUMBPEeAHUX aKTUBHOCTW, Kao W Aa je Aeo ucKopuwheH 3a AnYHe noTpebe yyecHuKa vy
OUKTUBHMM NPUBPESHMM aKTUBHOCTMMA. Ha 0Baj HauMH, ynarakbem HOBL,A 33 KOjU ce CyMmba Aa
noTuye M3 MNOPEeCKMX yTaja, NPUKPUBAHEM MOPEKNA HOBLA, @ HAKOH TOra M MHTErpucarbem
HOBLLA Y NeranHe nNpuepeaHe TOKOBE, YKA3aHO je Ha CYMibY U Y KPUBMYHO 4en0 npakba HOBLA.
Mopen aKTMBHOCTM ML KOja cy BMna npegMmeT paga YnpaBse, a Koje Cy yKa3ane U Ha CyMiby Y
npare HOBLA, BE/NMKM 6poj npeameTta npocneheH je 36or cymre ga TpaHcaKuuje Koje cy
aHanu3mpaHe 3a ogpeheHa Anua nocpesHO yKaslyjy Ha NOBE3aHOCT /INLA Ca OPraHU30BaHMM
KPUMMWHANHMM Tpynama M AMuuma Koja cy noj UcTparom 360r KpMBWUYHWX Aena TProBuHaA
OPOrom 1 TProBMHa /byanma.

lpadmKoH 2: Cymmba y NpeTxogHa KpUBMYHA Aena

Kao wto rpadukK ykasyje Hajsehun 6poj npeameTta npocnaeheH je 360r cymrbe y Nopecky yTajy,
Kao NpeauKaTHO KPUBUYHO Aeno, YKynHo 47 npegmeta. 3aTMm ciedu Cymma Yy 3/10ynoTpedby
cnyxb6eHor nonoxaja (ykynHo 31 npegmet), HeosnawheHa NPoM3BOAHA U CTaB/batbe Y NPOMET
onojHux gpora (11 npeameTa), yapymBare paan Bpllera KpuBuYHMUX gena (12 npegmerta),
dancuomkosarwe (4 npeameta), npesape (7 npegmeta), 3noynorpebe NPUAMKOM MOCTyNKa
npusaTtnsaumje npeayseha (10 npeameTa), HenowToBake Npoueaypa NPUAMKom ogobpaBatba
n kopuwhera KpeauTa (4 npeameTa), He403BO/bEHA TProBMHA NPEKO MHTepHeTa (3 npeameTa),
Kpujymuyapemwe mygm (2 npeameta), tepopusam (1 npegmeT), KOPYNTUBHE aKTMBHOCTU (4
npeameTa), Be/IMKO Nosarakbe U NPeHoCn roToBMHe Heno3HaTor nopekna (9 npegmeta) u apyre
aKTMBHOCTU KOje Cy yKa3a/ie Ha CyMmby Y Nparba HoBua (11 npegmeTa).



MNopeherwem ca nogaumma u3 2011. roauHe, Kaja je ca TYUNawTBMMa pasmMerbeHo 56
nHbopmaumja, yoyaBa ce nopact 6poja MHbopmaumja Koje cy AOCTaB/bEHE TyXKMNALWTBMMA.
YnpaBa cBe npegMmeTe y KOjuma NoCToju CyMmba 43 je AOLWAO A0 KPMBMYHOT Aena npara HoBLa
nnn GpUHaHCUpara TepopM3ma, A0CTaB/ba TYKUNAWTBMMA, C 063MPOM Ha TO A3 je 3aKOHMKOM O
KPMBMYHOM MOCTYNKY TyXMaL Aobuja ynory KoopanHaTopa y uctparama.
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lpadumKoH 3: OgHoc 6poja npocneheHmx nHbopmaumja TykunawTemma y 2011. n 2012. rognHu

YnpaBa je Ha OCHOBY aHa/iM3e CYMHbUBUX TpaHCaKuuja npocneguna 18 uHbopmaumja
MwuHUCcTapcTBY YHYTPalWmwux nocnosa. Hajsehu 6poj nHbopmaumnja ogHOCK ce Ha rOTOBUHCKe
ynaaTe no pavyyHMma GpM3nMYKMX iMua Y 3HavajHUM n3Hocuma. Mopekno HoBLa Koju ce ynnahyje
Ha payyHe OU3UYKUX IMUA HUje ce MOrNo YTBPAUTM HAa OCHOBY aHa/nM3e NpPomMeTa Koju je
€BUAEHTUPAH MO pavyyHUMa GU3NYKUX NnLA, BNACHUKA padyHa. HoBal, ce HaKOH roTOBMHCKUX
ynnata, NPeHocn Aasbe Ha padyHe MnoBe3aHux GU3MYKMX M npaBHUX anua. Cymeba ce aa cy
¢M3MYKa nMua Koja obaBsbajy rOTOBMHCKE ynaaTe, MapaBaH AvuUa J/byAu M3 KPUMUHANAHOT
MW/bea, Tj. Aa CYy /LA M3BpLIaBasna HaBeAeHe NOCNOBE MO Hanory Apyrux Avua, ynnaTta
roTOBMHE Heno3HaTor NOPEeK/a ca Hamepom Aa ux ,ybaue” y neraiHe HoB4YaHe TOKOBe.

Mopes HenosHaTOr MopeKkna cpeactaBa, BeAuKM 6poj uHbopmauumja npocneheH je u 36or
CyMbe Aa nocToje GUKTUBHM NpeHOoCH HoBLA n3mehy npaBHUX 1n1Ua, Tj. A3 ce NPeKOo GUKTUBHE
npuBpeaHe aKTUBHOCTM, NpomeTa poba, HoBaL, NPeHoCcK M3mehy nosesaHUxX NpaBHUX MUA, a
3aTUM Ce TOTOBMHCKM NoAMKe ca padyHa. [ocToju cymrba Aa je CTBapHM BAACHWUK NPaBHUX MLa
namehy Kojux ce TpaHchepuLLe HOBAL, UCTO SINLE.



Op, ctpaHe MUHUCTAPCTBA YHYTPALWbKUX NOCI0BA, YNpaBe KPUMUHANUCTUUKE noamunje y 2012.
roanHu Ynpasu je ynyheHo ykynHo 68 3axtesa. Moauunjcke ynpase cy ynytune 31 numuujatmey
YnpaBu 3a cnpevaBatbe Npakba HOBLA pPagm NpUKyn/bakba NogaTaka.

Y npeameTuma y Kojuma je A0WN0 A0 pasmeHe nHpopmaumja ca MUHUCTapCTBOM YHYTPALLHUX
NnocnoBa, paanao ce O NocTojakby cymme y cnegeha npetxogHa KpuBuYHA fena: TproBuHa
JoyAuMa, TProBMHa opyrKjem, 3noynotpeba cny>kbeHor nonorkaja, nopecka yrtaja, HeosnawheHa
Npoun3BOAHa U CTaB/bake Y NPOMET ONOJHUX APOra, MaHUNyauuja xaptTujama og BpegHoCTU n

ap.

Y ToKky 2012. rogMHe Ha OCHOBY pada No npeameTMma pasmereHe cy MHbopmaumje U ca
be3beaHoCHO MHPOPMATUBHOM areHumjom. PazamereHo je yKynHo 44 nHoopmaumje. Hajsehu
6poj pasmerbeHUX MHPOpPMaLMja OAHOCK Ce Ha CyMiy Y MOBE3aHOCT /iMLA Ca TProBMHOM
OPOrom, yHOC HeneranHor Hosua y Penybanky Cpbujy, TproBuHy /byanma n pancmpukosare
OOKYMeHarTa.

YnpaBa pefoBHO MpaTM U CYMHUBE OKOJHOCTM HAa TPXULWITY KanuTana Koje Mory yKasatu Aa
[0M1a3n A0 NOKyLaja UHTerpucakba Np/basBor HoBLA. YNpaBga je y Toky 2012. roanHe pasameHuna
wect MHPopmaumja ca Komucmjom 3a xapTuje oa, BpeaHocTH, a 36or cymrwe ga A0/1asu Ao
MaHUMYNATUBHUX pPafbW HA TPXKULWTY Kanutana — MOBe3aHOr AenoBaka MNpaBHUX U3
NPUANKOM Npey3nmarba.

Y ToKy 2012. roanHe Ynpasu je ynyheHo 70 3axteBa cTpaHux ®POC. Hajsehu 6poj og POC LpHe
lope (15), Benrnje (7), Cnosenuje (5), XpBaTcke (4) n Ayctpuje (4).

YnpaBa 3a cnpeyaBarbe Npakba HOBLA ynyTunaa je 116 3axTeBa 3a AogatHe nHpopmaumje y ToKy
paga no npegmetTMma CTpaHUMM (MHAHCKUjCKO-06aBewTajHUM cayxkbama, Hajsuwe MahapcKoj
(10), Ayctpuiju (9), Pycnjn (8), UpHoj Nropwu (4) n ChoseHunju (4).

Mogaum Koju ce pasmemyjy ca ctpaHum POC Hajsehum genom ce ogHoce Ha GpU3MYKaA Anua U
CpeacTBa Koja cy yoyeHa no pavyyHuma Gpu3anykmx amua koa 6aHaka nam Koja cy amua npujasmna
NPUIMKOM Npesiacka Ap»KasHe rpaHuue. Jinua ce jas/bajy Kao U3BPLUIMOLM TPAHCaKLKja Koje cy
OKapaKTepucaHe Kao CyMhUBe UIN Ce Hasa3e Yy BAAaCHUYKOj, OAHOCHO YNpaB/bavyKoj CTPYKTYPHU
npaBHWUX NLLA KOja cy NpeameT aHanuse.

Tpu Hajuewha npeTxogHa KPMBUYHA Aena Koja ce Be3yjy 3a pa3meHy MHPopmMaLmja ca CTPaHUM
®OC cy npeBapa, nopecka yTaja n 310ynoTtpeba cayxbeHor nonoxaja.

Y 2012. roanHu nocebHe nojase y APYLITBY Cy aHaAM3MpaHe ca acnekta moryhHocTu tbuxose
3noynoTpebe y cBpxe nparba HOBLA AN GUHAHCUPaHbA TEPOPU3MA: Pas HEBNAAMHOT CEKTOPA,



OAHOCHO HenpodUTHUX OpraHusaumja; uspasarbe M ynoTpeba npunejg KapTuua; akKTUBHOCT
MHBECTULMOHUX GOHA0BA KAao U N3AaBake BUPTYE/IHUX KaHUenapuja.

AHanu3MpaH je npenasak nAuvuUa MNPeKo ApXKaBHE rpaHuLe M KOMWKKU je YKynaH W3HOC
npuvjaB/beHNX CpPeacTaBa MPUAMKOM Mpenacka. 3aKoOHOM je AedUMHUCAHO Ja CBAaKo PpU3IMYKO
NNLE Koje Npenasu Ap)KaBHY FpaHULy M NpU TOM NpeHocu GU3UYKM NPEHOCUBA CPeacTBa
nnaharta y umsHocy og EYP 10.000,00 nan Buwe AyrKaH je ga TO NpuWjaBU HagNeXHOM
LAapUHCKOM opraHy. Takohe, unaHom 69. uctor 3akoHa oapeheHO je Aa akKo HaaNexKHu
LAPUHCKM OpraH yCTaHOBU A3 GM3MYKO NLEe NPEHOCH NPEKO rPaHMLE HOBAL, Y U3HOCY HUXKEM
oA EYP 10.000,00 a nocToju cymkba Aa ce paau o npakby HoBUA MAM GUHAHCUpPakby Tepopmusma
OH Taj HOBaL, NPUBPEMEHO O4Yy3MMa M AENOHYje Ha payvyyH HagNeXHOr opraHa 3a Boheme
npeKpLwajHor nocTynka Koju ce Bogu Kog, HapogHe 6aHke Cpbuje. O oay3eTmm ¢GU3UYKM
npeHocMBMm cpeacTsMma nnaharwa mMspgaje ce noTepAa. YBMAOM y Nojatke M3 noTBpaa o
NPUBPEMEHO 0Ay3eTMM cpeacTBMMa nnahatba Koje YnpaBu A0CTaB/bajy LAPUHCKE MCrnocTaBe
MOXe ce MPUMEeTUTU Aa NAnua M3jas/byjy Aa Taj HOBAL, Yr1aBHOM noTuye opf ywTehesuHe,
NobuTKa y KasuHy, Hacnehy u cn.

Mpema nogauMma Kojuma YnpaBa pacnofiake y cBojum 6asama, NpeKo ApKaBHe rpaHuue
Penybnnke Cpbunje 3a 2011. n 2012. rogMHy NPEHETO je YKYNHO:

Yaa3 2011. 2012, H3zna3 2011. 2012. Tpausur 2011. 2012.
AUD 566.800,00 193.820,00 EUR | 204.415,00 | 185.345,00 CHF 70.600,00 115.000,00
CAD 94.000,00 142.930,00 usD 19.980,00 DKK 367.000,00
CHF | 1.230.500,00 | 1.285.810,00 EUR 8.682.410,00 | 4.151.435,00
DKK 1.900,00 367.000,00 NOK 425.000,00
EUR | 11.473.695,00 | 16.840.201,00 GBP 15.600,00

GBP 27.800,00 68.410,00 usD 365.200,00 171.400,00
NOK | 1.510.000,00 180.600,00

PLN 30.000,00

SEK 428.110,00 318.810,00

RSD | 3.941.930,00 | 9.574.000,00

USD | 1.230.840,00 998.920,00
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Kao wto ce us npunoxkeHe tabene moxke Bnaetu, 3HaTHO Beha KOAMYMHA HOBLA Ce YHOCU Y
Cpbujy Hero WTo ce u3 e N3HocK. AKo Ha NpUMep noriesamo YHoc U usHoc EYP y n ns Cpbuje
MOXeMOo BMAETM Aa je HNp. y 2011. roanHu y Penybaunky Cpbujy yHeto EYP 11.473.695,00 pok
je y uctom nepuogy m3 Cpbuje mnsHeto EYP 204.415,00. Benvkn Aeo TUMX cpeactaBa yHoce
CPNCKM ApKaB/baHU KOju page y MHocTpaHcTey. CpeacTea y Penybamky Cpbujy yHoce u gpyra
dU3MYKa MLA KOJ, KOjUX Ce He MOXKe YTBPAUTM NOPEKNO cpeacTaBa. Takohe, eBuaeHTUpPaHa je
N BeNMKa KOJIMYMHA HOBLLA KOja je camo Yy TpaH3uTy Kpo3 Cpbujy. HajsepoBaTHuje ce pagu o
Ap’Ka/baHMMa Koju BOAE MOPEKNO M3 UCTOYHMX 3eMasba, Hajuewhe Typcke, a Koju page y
3anagHoj Esponu.

Y 2012. rognHun, Ynpasu je npujasbeHo 811 m3BewTaja O TpaHCaKUMjama y Kojuma noctoje
OCHOBM CyMHbe [a Ce pagu O Npakby HOBLA MAM GUHAHCUPakby TepopusMa (Y Aa/beM TEKCTY:
CyMHUBE TpaHcakumje) u 266.436 n3BellTaja 0 roTOBMHCKMMa TpaHCcakumMjama.

M baHke

B bpoKepcro-guaepcka 4pyLwTea
m ocurypasajyhaapywisa

BT

B AKU3UHD

B peBU3Mja

IpadumKoH 4: OgHOC NpUjaB/bEHUX CYMHMBUX U3BELUTaja 06BE3HMKA

Hajsehun 6poj nsBellTaja npujassbeH je og 6aHaka. Hajsehu 6poj TpaHcakumja y GMHAHCUjCKOM
cuctemy obaBsba ce ynpaBo npeKko baHKapcKkor cuctema. banke cy y 2012. roavHun npujasune
YKYyNHO 781 mBewTaja 0 CyMmbUBUM TpaHCaKuuvjama. KBasnmteT cymibMBUX NpujaBa 0b6Be3HUKA
3Ha4ajHo je nopacTtao y Toky 2012. rogmHe. MpeacTtasHuum Ynpase cy y jaHyapy n ¢ebpyapy
2012. roguMHe oAp)Kanu cacTaHKe ca AMuMMa Koja obassbajy NOCNOBE crnpeyaBarba Mnpakba
HoBL.a M PUHAHCUPAtba Tepopm3ma cBux HaHaKa. Ha cacTaHuMMma cBaKoj oa HaHaKa je yKasaHo
Ha nponycTe y pajy, Ha Npoueaypy NpujaBe CyMrUBUX U3BELUTAja, NPUMEHY MHAWKTOPA, Ha
NPOUEHY M aHanM3y PU3MKa, KAaO0 M Ha OMUC CyMHe Yy Mpare HOBUA MM (UHaAHCMpPaHba

11



Tepopusma. HenocpegHa KomyHMKauuja ca osnawheHuMm nvuMma goBena je A0 nopacTa
KBa/NUTETA Yy NPUjaBU CYMHUBUX TPAHCAKLMja Kao M A0 KBa/IUTETHUjEr 06pa3NoXKera CyMhe Y
npake HoBLA UM PUHAHCUpPaHbe Tepopmn3mMa, NPUANKOM Npujase Ynpasu.

2.1. TUNONOIMIE NPAKA HOBLA Y 2012. TOAUHU

AHanusa TpaHcakuuja Koje cy y 2012. roanHu npujas/beHe YnpaBu 360r cymre y TOKOBE HOBLA
yKasana je Ha cnegehe TMNoNOLWKe aKTUBHOCTY:

o FfoTOBMHCKe yniaTte GU3MUKUX NnLA HA INYHE AeBU3HEe padvyHe Y 3HauyajHUM U3HOCKMMA,
Mo OCHOBY OpoOYerba CpeacTaBa Kog, pPasnuMumtux 6aHaka. [opeKkno HoBLA Ce He MOMKe
yTBpAUTU. J/lnua cy Hajuewhe mnage crapocHe p[o6u, y Hajsehem 6pojy cnydyajeBa M

He3anocneHa.
'DPDI-IEI'I:E BanyTe roToBHHCHE ynnarte
@©M-20 rog Tipea banka™
? ==
&N-21roa
HenozHaTo o
nopeKno HoBUa ‘f‘ @
@M-25roa "Apyra banka™
o [OTOBUHCKE ynnate Ha IMYHE payvyHe, AeBU3HE U OANUHAPCKE, Y 3Ha‘-lajHMM n3Hocuma. Y

BeNMKOM 6pojy cnydajeBa ¢uM3MYKa AMLA CY OCHMBAYM KOMMAHWja Koja ce HaBe MpomeTom
HEeKpeTHMHa. HaBeaeHM cny4yajeBu yKasanam cy U Aa ce He nowTyjy ogpenbe ynaHa 36. 3aKoHa,
Tj. Aa ce He nowTyjy oapenbe o 3abpaHu nnahaky pobe nam ycayre y nsHocy og EYP 15.000,00
n BuWwe y rotoBMHU. Cymrba ce Aa ce HeKpeTHMHe Nposajy 3a roTOBMHY, a Aa Ce HOBaL, 3aTUM
nonaxe Ha IMYHe padyHe BNacHMKa npeayseha 3a HBeCTULM]jE.

° HactaB/meH je TpeHA pa ce HoBaL y 3HavajHUM M3HOcMMma ynsahyje Ha payyHe
HOBOOCHOBAHMX NPaBHUX NLA Of, CTPaHe OCHMBAYya NO OCHOBY yrnJaTa No3ajMuL,a OCHMBaYa 33
NMKBUAHOCT npeay3seha. HoBal, ce 3aTMM MPeHOCU MPEKO payvyyHa BULLE MOBE3aHWUX MPAaBHUX
nmua, Hajuewhe no ocHosy npomeTta pobe u ycayra, nako poba Huje npogata wau ycayre
npy*keHe, Tj. Hema CTBapHe nNpuBpeaHe aKTUBHOCTM; a HOBAL, Ce HAKOH BULIECTPYKMUX
TpaHcdpepa NOHOBO NOAMTA0 Yy FOTOBMHM Ca padyHa.
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—_ < - MoToBWHCKE - h—_,,_—
nozajMile CCHUBaua —= Tparchep noamsarea .
B

== \\\ ‘ﬁ "o \\
/ﬁg‘u BNacHK TPEIHC'Q Tpancbep rﬁ;iﬁzzgj
ey M- e
T P
° HDEHOCVI HOBLUa Mameby npaBHUX nMnUa No OCHOBY yCayra (KOHCVI'ITaHTCKe ycnyre, ycnyre

NCTPaXKMBakba M pPa3Boja TPXKULLITA U AP.) KOjUMa je TELIKO OAPeAUTN TPXKULLHY LieHY, a HaKOH
TOra AasbM TpaHchepun HoBLLA HA 0G-LIOpP AeCTUHAUMjE;

CpOeja == B NaCHMR o
.‘M 3
== I
/ \ |
TpaHchep TpaHchep
KOHCYNTaHTCOKE YONyre KOoOHCYNTaHTCOKE yonyre

"-'|.."
TpaHchep
[ = R
KOHCYATaHTCKE yomyre M TpaHohep ———=
T

b =h O wop

° MpeHocn HoBUA M3mehy Bennkor 6poja NpaBHMX AMLL@ NO OCHOBY 3ajMa, @ HAKOH Tora
nogmsare cpeacrtaBa o4, CTpaHe PU3MYKMX NMUA, KOja HUCY OCHMBAYM KOMMaHuWje wuau
oBnawheHa nmMua No payyHy, WTO yKa3dyje Ha CyMmby Y CTBAapHE BIACHUKE OBUX KOMMNaHMWje;

— o TOoBMHCKa Noavsarea ———— == !TET!
e -
/;ajam T
Sajam roToBHMHCK S MNoaM3arsa
=" K
saEjam
T" "™
o TpchdDele cpeacrtaBa Ca padyHa NpaBHUX ZIMLUA HA payvyHe KOMI'IaHVIja Y UHOCTPaHCTBY

Mo OCHOBY aBaHcCa 3a yBO3 pobe, 3a poby Koja HUje HUKag, yBe3€eHa;
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rﬁ.saﬂc 3@ YBO3 j

HHoCT paHCT B

MpeHoc cpeacTaBa ca 0¢-WOpP 30HA NO OCHOBY OAOOPEHWX KpeauTa Uau 3ajMoBa Ha

payyHe npaBHux anua y Cpbuju, a 3aTum 6p3m TpaHchep HOBLA HA payvyHe APYrnx NoBe3aHuX

NPaBHUX AuMUa (MCTU BAACHUUM,

ucta agpeca npeayseha u ap.).

Cpeactea ce pame

TpaHcdepuwy y Hosa npeayseha, unju je BracHUK Hajuewhe perncTpoBaH Ha od-Lopy.

KpeouT

) <

BnacHuk

@

Bnachuk O wop 3

E" =
KpEAMT
KOEQMT
P B"

Ynnate Ha pauyyHe PpU3MYKMX /iMua MO ocHOBY nomohu M3 MHOCTpaHcTBa. HoBal ce

ynnahyje CyKUECMBHO, Y MatbUM M3HOCMMA M OAMAaxX HAKOH ynnaaTta NOAWMNKY Ce Yy FOTOBUHM.
NMua Koja noguiKy HOBAL, ca payvyHa, HWUCY BAacHUUM padvyHa, Beh osnawheHa sivua 3a
pacnonarakbe CpeacTBMMa No pavyyHy U A0BOAE Ce Y Be3y Ca IMLMMA U3 KPUMUHANIHOT MU/bER;

Tpanchep
M3 HHOCT PAHCTEA

1D

E

Cpbuja
Mook
ﬁ @ [OTOBMHCKE h
Mook - Y noaKsarea i _— A
OenawheHo auue — = n
Mook . F{T}:{.n
4na oA
Momoh ﬁ @ [oToBMHCKE ﬁ - KPHMIHENHS
_ nogusakea e OpraHsawmia
Momah X M OenawheHo nUe

dusnyka nnua, apxKasmbaHm Cpbuje, ynnahyjy cpeacrsa y roToBMHM Ha IMYHE AEeBU3HE

pauyHe. J/lnua noceayjy padyHe 1y 3eM/baMa OKpYrKerba. HaKoH roToBMHCKMX ynnaTa, HoBal, ce
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NMPeHOCM Ha [AMHapCKe pavyHe OGU3MYKMX /iMua, OCHMBAyYa KOMMaHuja Koja ce 6ase
MHBECTULMOHMM PaZ0oBMMa U NOAMKY CE NO OCHOBY MaTepuUja/IHUX TPOLLKOBA.

HHocTpaHcTBo Cpbuja

S =T ENACHAK — f"_." —rDTDEMHD{D—%@—% f"_"‘ —_

SN nonarake

il 50%% BNacHWK
VB B CB n ’ =
~= |l

S0%G BNACHKEK,

“ENATHHK— %2 [OTOBMHCKD s o
' dhodm  nNonararbe i il
KB B CB M
o FOTOBMHCKE ynjaTe HepesMAEHTHUX NMLA HA /INYHE padyHe Kog 6aHaKka y 3HayajHum

M3HOCMMA, 3 3aTUM Aa/bl NpeHoc Ha Behu 6poj pauyHa PusMuKMX anua. [asbmum nposepama,
HuWje yTBpheHO Aa cy nuua npujaBuna NPeHoC HOBLA MPEKO ApXKaBHe rpaHuue, Yy CKnady ca
YynaHom 67. 3aKOHa, MaKOo Ce HeNoCpeaHO Npe ynaaTa HoBLA, €BUAEHTUPAHU HUXOBU ynacum y
Penybnuky Cpbujy. J/lnua noceadyjy U padyHe y 3em/bamMa, YMju Cy [APKaB/baHW, ann He
TpaHcdepuLLy HOBaL, NPEKO payvyHa, Beh cy eBUAEHTMPAHE CaMo rOTOBUHCKE yrniaTe cpeacTaBsa.
Mprmarba y 3eM/bU, YMjU CY APXKAB/bAHN HEAANEeKo Cy MCNoA NPOCeKa rOTOBUMHCKMX yNiaTa Ha
payyHe Koa 6aHaKa y Cpbuju.

HHOCT paHCTBO Cpbuja
o MoToOBMHCKD _ gy
ﬁ . nonaratbe %@ Tpa”':djel:'%ﬁ S —BnacHMK —— F_’
PauyH M MpeHoC HOBLA M M Ho Ho

— —NpeKo OpHEEHE MPaHKLE — =

fies npujase ﬁ
: == _ [0TOBMHCKO . B < EnacHIK—— Lo
ﬁ o %ﬁ TpaHchep %‘ﬁ i

PEI‘-I}'H 5 ? nonarakse " c C
. MpeHoc HOBLA Ca payyHa NPaBHMX WLA MO OCHOBY YC/Ayra Ha payvyHe MHO-MPABHUX

/ML, 2 HAaKOH KPaTKOr BPEMEHCKOr nepuoaa, Bpahakbe HOBLA Y UCTOM M3HOCY Yy Penybanky
Cpbujy M roTOBMHCKO NoamM3arbe CPeAcTaBa ca padyHa npaBHMX nvua. OCHMBAYM NpaBHUX AMLA
n3 Cpbuje cy KOMMNaHnje U3 MHOCTPAHCTBA, Ha YMje Ce payyHe HOBaAL, MPEHOCK NO OCHOBY yC/yra.
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HuoCcT pancT B0
Cpbwja
Moepahaj
@ %3—r§;EE:2S; nﬂﬂﬁ Tpanchep-ycnyre—
Y C
100% BNacCHKMK —]
o MoBe3aHo AenoBame NpasHUX MUA Y LKW/bY Npey3nMatkba B1aCHULWITBA Hag, OApEbeHMN\
npeaysehem;
L4 KyI'IOBMHa vyAaena, Ta‘-IHVIje YTBprEHe Cy OKOJZIHOCTU rae ce nNpuinkom OCHWUBaAHa

npeayseha yHOCM KanuTan y npaBMma WM XapTujama opf, BpeaHocTU. HakoH oapeheHor
BpemeHa, npaBa ce NpeHoCce Ha HOBOT BNacHMKa (,,npoaajy ce yaenn”).

-~

ol T
: mah‘““-———-ﬁ_
ﬂ —MpeHoc yoenga———————=
i,
Y
° Bennkn 6poj TpaHCcaKkuMja noBe3aH je ca Od-WOp 30HAaMa M NPEeHOCMMA HoBLA NO

OCHOBY YCAyra pa3Boja Ha payyHe KOMNaHWja W3 nopeckux pajesa. o payvyHMma
HOBOOCHOBaHUX npeay3eha yoyeHe cy yecTe TpaHCaKLMje MO OCHOBY 3ajMoBa Ca ApYyrym
NMOBE3aHMM MPaBHMM JIMUMMA, a 3aTMM, HEMNOCpPegHO, HAKOH ynnata 3ajma HoBal ce
TpaHcdepule Ha 0d-LWop 30He.

3.ajar~1/ Epamnj
T )

Sajam Sajam //,-?
1 / ’_’_’_,—""'—'—'—pa3BDj oe R

i TT
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o MpeHocn HOBLA Of CTpaHe BeAMKOr Hpoja NMuLA U3 MHOCTPAHCTBA Ha payvyH Gpusnykor
nnua y Cpbuju 1 6p30 Nnogmsarse roToBMHe ca padvyHa pusmnykor amua. Pmsmyko anue ns Cpbuje
HWUje POABUHCKM, MOCNOBHO MW Ha HEKM APYrY HAYMH NOBE3aHO Ca IMLMMA U3 MHOCTPAHCTBA.

HHOCTPAHCTBOD
v A"
ﬂ [ FoToBMHCOKD ﬁ
f":“ =, TpaHChep ———= ; nnnm3awe%‘=‘
e n Pa4yH M ]
Q
e
" gl
® |10AM3ane HOBUQa Ca payvyyHa TEK OCHOBAHUX npeAyseha no OCHOBY MCHﬂaTe.q06MTM oA

nocnosaka npeayseha, Mako He MOCTOjU peanaH OCHOB (HeMa GUHAHCWUjCKMX M3BeLluTaja o

nocnosamy).

MNpaxoar oo ENacHUWITES

100%% BRacHMK B
="
L4

HoBoocHoBaHO
NMpasHo N

o TpaHcdepu cpeactaBa ca padyHa NpPaBHOT NLA Ha pavyHe BeanKor 6poja KomnaHuja no
OCHOBY MHBECTMUMja Y 06jeKTe M onpemMy, a ogMax HaKOH TOra, ca padyHa CBUX NPaBHUX AULA
[la/bn NPEHOCU CPeAcTaBa Y KOPUCT TeK perncTpoBaHe KomnaHuje. JegHo ¢M3MUYKO nuue je
osnawheHo no pavyHuma csux npeayseha.

OsnawheHo maue Osnawheno maue OEMEWPEHD MHLE

MpasHa aHuE

T eseTes TRanchen

=" T™ HosoocHoBaHo

MHBECFMLM-E\ fﬂ_p’d__;_‘rnan—uccben MpasHo Nk

ﬂf
[e:Eisiil
e
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° HoBoocHOBaHa nNpaBHa LA, 0AMax HAKOH perncrpaumje umajy npomerte no pavyyHmma
Yy U3y3eTHO Besinkom obumy. Hosal, ce, 3aTum 6p30 TpaHchepue Aasbe Ha padyyHe KOMMNAHKja
Ca ceguwTeM y NOPeCcKUMm pajeBnuma.

2.2. TPEHAOBU MNMPAHKA HOBLIA

TpeHpoBu nparba HoBua y Cpbuju 3aBuce o HM3a GaKTOpa Kao LUTO CYy: EKOHOMCKOP HMBOA
passujeHoctn Cpbuje (BAM wn cTraHAapa NO rNaBuM CTAaHOBHMKA), CTeneHa pa3BMjeHOCTU
nojeauHUX rpaHa MHAYCTPUje AN CEKTOPa NpUBpese Koju mory npuyhu nam cy aTpakTMBHM 3a
ynarara; cnabe 3aKOHCKe perynatvBe Koja moxe 36or cBoje cnabocTu y3poKoBaTU npakrbe
HOBLLA UK GUHAHCUPAHbA TEPOPU3MA; U3N0XKEHOCT MehyHapoaAHUM PUHAHCUjCKMM TOKOBUMA;
NoCTOjatbe MHCTUTYUMjQ W HAUMOHaNHa opraHusauuja y 6opbu npotMe nparba HOBUA U
dVHaHCMpatba Tepopu3Ma; OTMOPHOCT Ha YTULA] KPMMMUHANA Ha NpUBPeaHU U GUHAHCKU]CKU
CUCTEM; MOCTOjakbe CBECTM O LUTETHOCTU YyTULAja Npatba HOBLA U GUHAHCUPaHba TepPOpPM3Ma Mo

[ p)KaBy.

AKo ce y3my y 063up rope HaBegeHM GaKTOpM Kao U pe3ynTaT HauMOHa/HEe NPOLLEHE PU3MKA
y3 yoyeHe TUMoAOoruje nparba HOBLA Y NOjeANHUM CEeKTOpMMa MOXKEeMOo npeTnoctasutu aa he
ce TpeHAOBM Npakba HOBLLA 0ABKWjaTK Kpo3 ciegehe cekTope npuspese:

BaHKapCKu ceKTop:
Kao K/by4HM ceKTOp 33 GUHAHCU]CKe TOKOBE HOBLLA MOXKEMO O4YeKMBaTh cneaehe nojase:

o TeHAeHUMja nonarakba M MHTErpucakba Np/baBor HOBUA Yy HaHKapcKe NpousBoae Koje
[loHOCE NpMXo4e ynarauMma WAM TpaHchep HOBLA KPo3 BGaHKAPCKM CUCTEM Ka KOHAYHOj
MHTErpauMju HOBLUA UW/DBHOj MHBECTUUMjU (KYNOBMHA HEKPETHWHA, ynarake y XxapTuje op,
BpeAHOCTM, Npey3umatba npeayseha uta,);

o TeHAeHuMja nonarakba M OUKTUBHOr pac/iojaBatba NP/baBOr HOBLA MNPEKO HU3a
MOCNOBHUX payyHa Yy UW/by NPUKPMBAKbA Tpara MOPEK/Ia HOBLA W OTEXKaHe uAaeHTUdUuKaumje
yYeCHMKa M BlaCHWKA HOBLA;

o MehyHapoaHU TOKOBM ,,CyMHMBOr Kanutana“ a HapouuTo ce Ty MWUC/IM Ha NpuUanBe
HOBLA KOju yna3e ca O¢-Oop KOMMaHMja Koje ce TELWKO MOry MOCA0BHO U PUHAHCHUCKM
naeHTUGUKOBATU KAo U HUXOBO BAACHULLTBO M 3a Koje ce MOKe NPeTnoCTaBUTU Aa Cy CTekne
HE3aKOHMTO KanwuTan. MCKycTBa MNoOKasyjy 4a ce paauv O NPUAMBMMA Kanutana Koju ce
WHTErpuwy y Buay 3ajmoBa Aomahuvm npuBpesHWM APYWTBMMA WKW OCHUBAYKMM Y/103MMa,
KpeauTHU apaHKXMaHW uau nnahake ycayra Koje Hemajy eKOHOMCKO nokpuhe ca Hamepom Aa
Ce Ha Taj HauYMH yHece ,,Np/bas KanuTan“;
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° BpojHe roToBUHCKe M 6e3roToBMHCKE TpaHCakuuvje OU3MUYKMX M NPaBHUX AuUa Koje
YKa3yjy Aa U3BOpU HOBLLA NOTUYY U3 CMBE 30HE EKOHOMMje LITO NaK YKasyje Ha KPUBUYHO AeNno
nopecke yTaje;

. OpnvB ,Kanutana“ a NorotoBo y Buay TpaHdepa HOBUA NpeKo nnahara GUKTUBHUX
ycnyra (HapounTo y 06/1acTM MapKeTUHIa U KOHCANTMHIA) WTO Y3POKYje ,/1Ta’*KHO NPUKasunBakbe
TPOLLKOBA NOCNOBaka“ M HepeasHo BMNAHCHO NpUKasMBakbe NpMxoaa WTo Takohe yKasyje Ha
yMarbere UCKa3MBakba MOpPeCcKe OCHOBULE M yMarbeHMX obaBe3a nnaharba jaBHUX npuxoa.
Takohe ce pagu n o0 M3HOCY ,Np/baBoOr HOBLA“ Ha feranaH HayunH. YoueH je TpeHA [a ce
,PUKTMBHE" ycnyre nnahajy Ka od-wop KomnaHujama.

° MpunnBKM HOBLA HA HeEPe3NAEHTHE payyHe CyMrUBUX GU3MUYKMX NLA 33 KOje je TelKo
YTBPAWUTU peanHO NOPEK/IO HOBLA U KOjU NOTUYE U3 3eMa/ba Ca jakOM BaHKapCKOM TajHOM Uan
KOje UMajy KapaKTepuCTUKe od-lop AeCTUHAUN]a;

o M3y3eTHO BeAMKM NPUAMBM O KOMMaHWja CTBAPHO HEMO3HaTUX BAACHMKa ca od-wop
NpeKo KynosuHe yaena y npeaysehunma Koja Hemajy eKoHOMCKO nokpuhe;

° MckycTBa yKasyjy 4a OpojHM NOYMHMOUM KPUBUYHMX Aena W3 KOjUxX je cTevyeHa
MMOBMHCKA KOPMUCT MNOMa)Ky HE3aKOHWUTO CTeyeH HoBaL, Kpo3 6aHKapcKuM cuctem y Buay
Aeno3nTa Uan LM/bHO HAMEHCKUX TpaHChepa Ka MHBECTULMOHO] MHTErpaLmjun.

Tpuwite Kanurtana:

o MNaKo je TpPXKULWTEe KanuTana y Kpu3m Beh HEKONMKO roAmHa, UCKYCTBA M3 NPETXOAHMUX
rogMHa ykasyjy aa he ce HacTtaBuTM TpeHA npeysumara npeayseha y Buay KynoBuHe
BENMHCKNX NakeTa akuuja of CTpaHe MHBECTUTOpa CymruBe buorpadumje u Kanutana a npe
CBera Ha NoHyae 3a npeysnmarbe Koje aonase of odp-wop KOMMNaHWja Heno3HaTUX B/IACHUKA
WK ce HOBaL, NNacMpa NpPeKo ,NapaBaH” AMua Kako 6Ku ce NPUKPMO Tpar NOPEeKNy HOBLa;

. Kynonpopaaja xapTuja og BpeAHOCTM 3a Koje je nokpuhe obesbeheHO roToBUHCKMM
nonarakbem HOBL,@ HA HAaMEHCKe payyHe M 3a 4Yuvje NMOPeKNO HemMa yBEp/bMBMX AOKas3a Aa je
NeranHo CTeyeH;

o MNHOCTpaHW WHBECTUUMOHM ¢GOHAOBM Ca HEMNO3HAaTOM BACHUYKOM U KanuTasHOM
CTPYKTYpPOM;
o MaHunynaumje 1 MHCajaepCcKo TproBakbe ca xapTujama o, BpeaHoctn he curypHo 6mutu

aKTyeNlHM, a ca acneKkTa Nparba HOBLA je TO 3HAYajHO jep Cy Te paarbe npenosHate Kao
KPMBUYHA [leNa U3 KOjUX Ce MOXKE Ha HEe3aKOHWUT HaumH cTehn MmoBMHCKa KopucT. Ty Takohe
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Tpeba y3eTn y 063up M CymrMBE M3BOPE HOBLA KOjU MOTMYY M3 KPMMWHaNa Koju Ha
,CNOMEHUJU N Makbe TPAHCNAPETHM HAYNHU XKeNn a ce Onnoau;

TpKuULWITEe HENOKPETHOCTU:

. AHanunsupajyhun TpKuLWwTE HENOKPETHOCTN MOXKe ce pehu aa je OHO Ha rNob6anHOM HUBOY
»HajaTPaKTUBHUjU CEKTOP“ 33 ynararbe of CTpaHe OPraHM30BaAHOr KPMMMHaNA LWTO Ce MOXKe
pehu n 3a TpxkuwTe Cpbuje. Uckyctea rosope ga he ce TpeHs nparba HOBLUA U MHTErpaumja
HacTaBuUTH:

° lMnacmaH Np/baBor HOBLA Y BUAY FOTOBUMHCKUX yNnaaTa UAKW NoJiarakbem Ha padyHe Kop,
6aHaKa ca HamMeHOM KynoBMHe rpaheBMHCKOr 3em/buLITa, cTambeHe M3rpagHe WUAuM roToBuX
Kyha 1 cTaHOBa Kao M NOC/NIOBHUX NPOCTOPA;

° lMnacmaHu Np/baBor HOBLL@ NPEKO ,NapaBaH” NpaBHUX U GU3NYKUMX IMLA KOja Kynyjy nau
WHBECTUPAjy Y MMe CTBAapPHUX BNACHUKA;

o OcHMBaKbE WMAM KYMOBWMHA MPaBHWUX AMLA Koja Cy chneuujanv3oBaHa 3a rpaheBMHCKY
[eNaTHOCT M NNaCMaHM NP/baBor HOBLA Y Ta NPaBHa NLA Y LUW/bY KanUTa/HOT jadyakba;

o MHBecTUTOPM Kao PpM3MYKa NMLa rae ce MPUKyn/ba HOBAL, HEMO3HATOr Mopekaa U oA
CYMHMBUX KMjeHaTa U Aa/be PEUHBECTUPA UK Naacupa y rpaheBUHCKY AeNaTHOCT;

o MHBecTUTOPM ca O¢-IOp AECTMHAUMjA HEMO3HATMX CTBAPHWUX BAACHMKA KAao OCHWMBAYM
NPaBHUX MLA 3a rpaheBMHCKY AeNaTHOCT KOju CyKLEecMBHO yballyjy HOBaL, HeNo3HaTor Nopekna
y BMAY AOKanuTanusauuje, 3ajMoBa WAM KynoBMHOM yaena y npeaysehy yecto nyTta
npeLeHeHuX.

Merauku nocnosu

° KoHBep3uja npsbaBor HoBLa — Na3apu (06MYHO o4, yNIMYHE NpoAaja HAaPKOTMKA) y CTPaHy
edeKTMBHY BanyTy, yrnaBHoM y Behe anoeHcKe BpeAHOCTM 360r lakwer MaHUNyAMcamba;

L4 OpFaHVI3OBaHO npakbe HOBUA Y1aHOBa KPUMMUHANHUX rpyna NpeKo J1laHaua MekbadHULa
34 KOje Ce NPeTNnoCTaB/ba Aa CYy Y bUXOBOM B/1aCHULLTBY;

o KoHBep3unje nps/baBor HOBLA NPEKO BPOjHMX NapaBaH NMUa Y Un/bY NPUKPUBaAHbA CYMHbE
Y U3HOCE U MOPEKNOo HOBLA.
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CnosbHa TproBuHa

Beh ayxu nepuopn yoyeH je TpeHA CNO/bHOTPrOBMHCKOr MOC/AOBAakba, MNOrOoTOBO yBO3a pobe
npeko od-wop KOMNaHMja Koje ce NnojaB/byjy Kao NpoAasLn CPNCKMM npeaysehnma npu yemy
ce moxe pehu ga cy Kynmay M npopgasal, NoBe3aHa /MuUA, OAHOCHO Aa je Kynaw M OCHMBaY
npogasua. Poba o06buyHO noTUYe M3 pasBujeHMX 3emasba aan ce ,Npesnavn” npeko
ncnopyymnoua (3BaHMYHUX NpogasaLa), GUKTUBHUX KOMMaHKWja, YINaBHOM ca ceauwTtem y od-
LIOP 30HK, NPU YeMy ce youaBa TpeHs yBehaHux ¢pakTypa WTo yKasyje Ha cnepehe:

° YBo3n ce poba npeko ,HagyBaHux“ — yBehaHux ¢aKTypa ca UM/bEM Oa Ce U3Hece
»BULAK" KanuTana unum ,onepe cMBa UK LipHa €KOHOMMja“ WTO NpeacTaB/ba KPMBUYHO AeNO.
Y 0BMM c/lyyajeBMMa ce HOBAL, 04/1MBA Ha O¢-IOpP KOMMaHMWje ca Kojux ce nnaha ,,cTBapHa
LueHa“ pobe.

o Mma nojaBa mM3BO3a MO ymarbeHUM dakTypama (PUKTUMBHO ce yMarbyjy mpuxoam) ca
um/bem ga ce dopmupajy ce ,,LpHM GOHA0BM” Ha 0d-LIOP 30HAMA;

o YBo3n pobe nNo M3pasuTo AaMMUHT (HUCKMM) LEeHama ca UM/bemM [a Ce HepeasnHo
Kankynvwy pobe no ganeko BehMm LeHama W CTaB/bajy HE3AKOHMTO Yy NPOMET MO Aa/eKo
BUMIIMM UEHamMa, Npu Yyemy cy obasese nnahara MHO-A06aB/bauYMMa [aNEKO HUXKE 04
OCTBapeHux npmxoaa.

YHyTpawHa TProBuHa

Mocneara MCTpaXKMBakba YKasyjy Ha BUCOK CTENEH CMBE eKOHOMMWje Koju cexe m o 30%
yyewha y OBMN. To je HapounTo BUTAH NoAaTaK jep ce paan O BUCOKOM CTeneHy HeneraaHor
TOKa HOBLL@ Yy CMBOj 30HW eKOHOMMje a TO 3a cobom nosnaun n usberasarbe nnahama jaBHUX
npuxoaa — yTaja nopesa, HeNojanHy KOHKypeHLUMjy U HeedUKacHa pacnogena TpXKULWTa.

TpeHa nNparba HOBLA Y YHYTPALWHOj TPrOBMHU orneaa ce y Buay:

° DUKTUBHMX TproBarba NPEKO ,,aHTOMCKMX PUPMU“ Koje ce 0TBapajy UCK/bY4YMBO Aa 6um
ce NOKpMAA CMBA 30HA TProBaka W HOBAL, 1IEFAIN30BaA0;

. ®PUKTMBHM AHEBHM NA3apu paam nerannsauunje rotToBuHe;
° OpobpaBatbe No3ajmuue NPaBHUMM IMUMMA M3 Na3apa CMBE EKOHOMMje Kao 0bpTHM
KanuTtan;
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o MoBe3aHn TOKOBU HOBLA M3Mehy NpaBHUX U GU3MYKMX NLA Ca UU/bEM A3 Ce TOTOBMHA
npeBfayM NpeKko pavyyHa M NoHoBO Bpaha y BMAy noau3akba Yy FOTOBMHCKE TOKOBe (cuBy
eKoHOMMUjy).

TprosuHa 3naTtom

3nato je yBeK 6MO M OCTaO HajBa)kHMjU ,HoBay“ 3a cBa BpemeHa. Hapounto ce TO
aKTyenM30BaNo nocnearux roanMHa A0Nackom cBeTcke QUHAHCUjCKe Kpu3e. AKO ce y3me y
063Up UENOKYNHa EKOHOMCKa CUTyauMmja y 3eM/bM M eBUAEeHTaH nag npuspehusara Tj.
€KOHOMCKM 3aCT0j, CYyNnpoTHO TOME je BUAHO 3abenexeH nopact TProgara 31aTOM @ HApPOUYUTO
ce eBUAEeHTMpPaA nopacT OTKyna W Kpujymyaperba 3/aTa WTO je Yy AMPEKTHOj Be3n ca
aKTMBHOCTMMA OPraHM30BAHOI KpMMMHANA. NojayaHa ,moTuBauMja” ce moxKe ornegatnm u y
NPUANYHO Hecpeh)eHOM NpaBHOM aMbUjeHTY KaZa ce paau O NPOU3BOAHM M NPOMETY 31aTa.

TpeHaoBM Npara HOBLA:

o KynoBuHa 3naTa, HAapOYMTO JIOM/bEHOr 3/1aTa Ha UPHO 0f, CTPaHe OpPraHM30BaHWUX
KPUMMUHANHUX Fpyna;

o OTKyn 3n1aTa (nOM/beHOor 371aT0) HOBL,EM HEMO3HATOr NOPEK/aa NPEKOo /laHaLa 31aTapa m
MEHaYHUNLA;

o OTKyNn IOM/bEHOI 31aTa HOBLLEM HEMO3HATOr MOPEK/A U KpUjyMUyapere NPEKO rPaHnNLE;
o OTKyn /IOM/bEHOr 3naTa o4, CTPaHe CTpaHMX W Aomahux NpPaBHWUX ANLA HOBLEM

HEMNO3HATOlr NopeKkna M n3BO3 Ha HeperyaapaH Ha4duH (6e3 A03B0/1€, NPUKPUBaAHE MNpasBor
O6I'IMKa, YCUTHaBakbe N TONJ/bEHE A0 Hel'lperIO3HanbVIBOCTM),'

o Kpunjymyapetrbe 1 yBo3 Hakuta y Cpbujy a cmaTpa ce aa je ,,cMpoBMHA“ 3a U3paay HaKuTa
NnoTekNa oA OTKyNna Ha LpHO SIom/beHor 3n1aTta u3 Cpbuje.

WUrpe Ha cpehy — KnaguoHuue

. HeosnawheHo opraHusoBare urapa Ha cpehy of cTpaHe npasBHUX U GU3MYKMX AuMLa
CKNOHUX KPUMMUHANY M NPOTUBNPABHO CTULLaHEe UMOBMHCKE KOPUCTU KAo U CyMHa Y IerasiHoCT
TOKOBa HOBL@ KOjU je y ,Urpn“ Kako y CMUC/IY OpraHM30Baka Nocsia Tako U camor ydyewha y
nrpama unm Knahey;

o 3noynotpeba pusMKO AenosuTa paau wucnnate gobutaka wurpadynmma y CMUCAY
KOHCTAHTHE ynnate AenosnTa, YecTo WM TOTOBMHE HEerno3HaTor MOpeKna 4YMme ce CKOopo
MCK/by4yje NpuUKasnBake Npuxoaa;
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o TexHWKa npakba HOBLA MPEKo ,pay out” — mMchnnate urpaya npyv Yemy ce KynosuHa
YKeTOHa 1 Np/baB HOBaAL, MOXe onpaTu 6e3 urpe No NPUHUKUNY yNas — U31as urpaya.

3. HAA30P HAA NPUMEHOM 3AKOHA KO/, PAHYHOBOBA U
PEBU3OPA

Opesberse 3a Haas3op je y npeom aeny 2012. rogmMHe paguao Ha eaykauuju ob6Be3HMKa U3
HepUHAHCUjCKOT Aena cucTema 3a CrnpeyaBarbe Npakba HOBUA M GUHAHCMpParba TEpPOpM3Ma,
HapounTo padvyHoBoha M pesusopa. Hanme, mHOrM of HUX Yy NPETXOLHOM NEpUoLy HUCY HU
3HaNM ga umajy obasese No 3aKOHYy M Aa Cy A€0 CMCTEeMa 3a CnpevyaBarbe npakba HOBLA U
dUnHaHcKMparba Tepopuama. CmepHuULe Koje cy aaHa 27. mapTa 2012. roguMHe cauutbeHe,
AocTaB/beHe cy cBuM npeaysehrma 3a pesusujy y3 obaBewTere ga cy 06Be3HULM MO 3aKOHY U
A3 CYy OYXXHM [ YCNOCTaBe MHTEpPHEe CUCTeMe 3a CrpedvaBatbe nparba HOBLUA U PUHAHCMpPaHa
Tepopusma. PayyHoBohama je, nytem npodecrmoHaNHUX yapy*Kera, Nnocnata Nopyka ga cy
AYKHW fa NpUMerbyjy nponuce us ose 061acTn U Aa CBOja MHTEPHA aKTa YCKAa4e Ca SOHETUM
CmepHMLama. Y UCTOM nepuoay OAPKaHO je U HEKOIMKO CeEMMHApa 3a pavyHoBohe 1 pesusope
Ha Kojuma MM je npubanxkeHa npMmeHa 3aKOHA M YKAa3aHO MM je Ha 3Ha4yaj ycnocTaB/batba
WHTEPHUX CUCTEeMaA 3a CNpeYaBakbe Nparba HOBLA.

Y apyrom peny 2012. roguvHe, noyena je KOHTpona padyHoBoha m pesusopa. KoHTona je
ob6aB/baHa Ha NocpesaH M HenocpeaaH HAuMH.

Ynpaga 3a cnpeyasarbe npakba je y Toky 2012. rogmMHe Bpinaa Haa30p nocpegHUm nytem u To
Cnatbem YNUTHMKA O aKTMBHOCTMMa O6BEe3HWMKA Yy MNPMMEHM Mponuca Koju perynuuy
cnpeyvyaBarbe Mpara HOBUA M PUHAHCMparbe TepopusmMa M aHanuM3om [obujeHux ogrosopa.
OCHOBHM UM/bEBU CauynHbaBakba TaKBUX YNUTHUKA CY: carnefaBarbe TPEHYTHOr CTakba CeKTopa
Ha KOju ce ynuUTHMUWM OAHOCe; MHAMPEKTHO npaherbe pasBoja cucTema crnpedvaBakba Mpakba
HOBLLA M GMHaAHCMpPatba TEPOPM3MA; Kao M carnefaBatbe pasymeBatba NPOMMca O CripeyaBatkby
npatba HoBLA M PUHAHCUPAtba Tepopuama. Y Toky 2012. roamnHe nocnosano je 53 npeayseha 3a
peBun3njy 1 Ynpasa je CBUM peBM30PCKMM Kyhama nocnana ynuTHUK O akTUBHOCTUMA y obnactu
cnpeyvaBakba Nparba HOBLUA U GMHAHCUPaKba Teopuama. YKynaH 6poj npeny3eTHMKa U NpaBHUX
Nnua Koja ce baBe Npy»arbem pavyyHOBOACTBEHMX ycayra y Penybanum Cpbuju je sehu og 8000.
Y3opKkom je m3abpaHo 105 npeayseha/npeayseTHMKa Kojuma je nmocnaT [OMNUC, Y KOMe cy
obaBeluTeHM Aa cy 06BE3HMUM.

AHanuM3om ofroesopa Ha AobujeHe YNUTHUKE, YOUYeHO je Aa yKynaH 6poj cTpaHaka y CBUMM
npeaysehuma 3a pesusunjy usHocu 5095, on uvera cy 27 cTpaHaka CBPCTa/iM Yy CTpaHKe ca
BUCOKUM CTEMeHOM pU3mnKa, 4769 cTpaHaka CBPCTaNnN Y CTPaHKE Ca HUCKMM CTEMEHOM PU3MKA U
353 cTpaHKe cy CBPCTaNN y CTPaHKe ca cpearMM CTENEHOM PU3UKA.
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CTpyKTypa cTpaHaKa y npegy3ehuma 3a peBu3njy cBpcTaHa No cTeneHy pusmuka
Bucok crenen pusuka

Cpeamu cTeneH pu3nka 27

353 0.52%
6.92%

Husak creneH pusuka
4769
92.56%

lpaduKoH 5 — MpurKas KaTeropmsaumje pusmnka Kog npeayseha sa pesusujy

Kaga je ped o padyyHoBohama, aHanM30M AOCTaB/bEHWX OArOBOPa, Ha y30pKy og 105
KOHTPO/IMCaHMX cybjeKaTa yKynaH 6poj cTpaHaKa Koje Cy ycnocTaBuiae MOCAOBHM OAHOC Ca

obBe3sHnuMma je 3203, o 4yera cy 83 cTpaHKe CBPCTaHE Yy CTPAHKE Ca BUCOKMM CTEMEHOM

pu3nKa, 121 cTpaHKa je CBPCTaHa y CTpaHKe ca cpearbum CTENEHOM pu3smMKa n 2999 ctpaHaka je

CBPCTAHO Yy CTPaHKe Ca HUCKMM CTENEHOM PU3MKa.

CTpyKTypa cTpaHaka y npeay3ehuma 3a npyxawe pauyyHOBOACTBEHUX
ycnyra cBpcTaHa no cTeneHy pusuka

2999
80 93,71%

60 83
40 2,51%

20 ar

0

HU3aK CTEMEH pU3NKa  CpefhM CTEMEH  BUCOKU CTEMEH pu3mKa
pu3vika

lpaduKoH 6 - MprKas KaTeropmsaLmje pmMsnka Koz npeayseha/npesyseTHMKA 3a NpyKakbe PayyHOBOACTBEHUX

ycayra



AHann3om oAroBopa Ha YNUTHUKE, AOLWAN CMO A0 3aK/by4yKa Aa pavyHoBohe v peBM3opu numajy
oppeheHe HejacHohe; M To Hajsuwe y aeny yTBphMBarba UAEHTUTETA CTPAHKE UM BAACHUKA
KOju je cTpaHuM ¢yHUMOHEP W Kog npumeHe ogpeheHux pagkbum M mepa Koje Tpeba
NPUMEeHMBATU ¥ 3aBUCHOCTM Of, CTeNeHa PU3MKa Kojem je CTpaHKa M3/10XeHa o4, npatba HOBLA
n GMHaHCMpatba Tepopu3ma. Takohe, youeHo je Aa NoCcToju HepasymeBakbe O MOjMy CTPaHOT
bYHKLMOHEpPa M HAYMHY Ha Koju ce yTBphyje Aa Nn je CTpaHKa UKW CTBAapPHM BNACHUK CTPaHKe
CTpaHu GyHKLMOHep.

3.1. HenocpeaHu Haa3op

Ha kpajy 2012. roauHe, aHanu3npajyhu oarosope Ha YNUTHUK M Ha OCHOBY YHamnpes, 3a4aTux
KpuTepujyma, YnpaBa je M3BpWMNA Hag3op npumeHe oapenaba nponuca Koju peryauiy
cnpeyaBarbe Npakba HOBLA M PpUHaAHCMpParba TepopuaMa Kog, ABe peBusopcke Kyhe. Kog o6a
obBe3HMKa cy youeHe HEMPaBUIHOCTU Y NPUMeEHM 3aKOHa M NOAHETE Cy NpujaBe 3a NPUBPESHMU
npecTyn NpoTMB NPaBHUX U OArOBOPHMX nMua. Hajuewhe yTBpheHe HenpaBMAHOCTU ce ogHOCe
Ha MaeHTUOUKaUMjy CTPaHKe Koja HWje M3BpLUeHa Ha 3aKOHOM MPOMMUCAH Ha4yMH, Kao U Ha
OACYCTBO WM3BPLUEHE NpPOLEHE PU3MKA CTPaHKe, MOC/NOBHOr OAHOCA, OAHOCHO Yycayre Kojy
06BE3HMK NPYXKa Y OKBMPY CBOje AeNaTHOCTW.

4. MEBYHAPOZHA CAPAZIHbA

4.1. UsBewrTaj o HanpeTKy Penybanke Cpbuje Ha nosby pa3soja cuctema 3a cnpeyaBare
npara HoBL,A U PUHAHCUpaHba Tepopuama

Ha 40. 3aceparby KomuteTa CaBeta EBpone Koju ce 6aBu nuTatbMma y BE3U Ca CrpevyaBakbem
npatba HOBLA N pUHaAHCUparba Tepopu3ma - MaHusan, je 3. geuembpa 2012. rogmHe, ycBojeH
M3BelTaj 0 HanpeTKy cMcTeMa 3a ChpeyaBare Mparba HOBLA WM (MHAHCUMpaHa TEPOpM3MA
Penybnunke Cpbuje. PazmaTparbe NOCTUIHYTOr HaMpeTKa je N0ornyYyaH HacTaBak KOHTUHyMpaHe
npoueHe OBOr cuctema of ctpaHe Komuteta MaHuBan. Ha gHesHom peay npsor gaHa 40.
3acepgarba Komuteta MaHuBan, pacnpaB/basio ce U O NOCTUTHYTUM pPe3yiTaTuma y CUcTeMy
bopbe npoTMB nparba HOBUA WM GMHaAHCMpaka Tepopu3ama Yy Moc/ieAre nABe roguHe.
CekpeTtapujaT MaHuBana je M3BECTMO NJEHApWj O AETa/bHOj aHaNAM3WU Haj3HaYajHUjux PATD
npenopyka, a 3atum cy generaumnju Cpbuje nocraB/beHa bpojHa NUTakba o4 CTpaHe BaTuKaHa,
Ap’KaBe Koja je 6buna 3aayKeHa 3a NoCTaB/batbe NUTAHbA; AeNeraumnja gpyrux Aprkasa YnaHuua
Caseta EBpone, Kao n og ekcnepaTta Komuteta MaHuBan y o6nactu ¢pmHaHcuja n npasa. HakoH
ycnewHe pacnpase, nneHapuj Komuteta MaHuBan je KOHCEH3YyCOM YCBOjUO WM3BeLTaj] O
HanpeTky Penybanke Cpbuje.
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4.2. Cnopasymu o capaatu

Ynpasga je y Toky 2012. roauHe notnmcana net cnopasyma o capagtu U pasmeHu nHpopmaumja
ca PuHaHcKnjcko-obaBeLwTajHUM cnyxkbama 3 Konymbuje, Ayctpanuje, benopycunje, PuHcke u
JyxkHoadpuuke Penybnvke. Mako YnpaBa MOKe pasmeruMBatM ¢puHaHcujckoobaBellTajHe
noaaTKe ca Konerama v3 Apyrux aprkaBa Ha OCHOBY 3aKOHa, NOTNMUCUBaHE OBAaKBMUX CMOpPasyma
MMa 3a UW/b Jasbe pasBujatbe MehyHapogHe capagre M pasmeHe MHbopmaumja mamehy
CPOAHMX CNY*KOW WKMpom ceeTa. Ynpasa 40 cafa MMa NnoTnmncaHmx 38 cnopasyma o capagtoMm.

4.3. ErmOHT rpyna

Ha [Bagecetom nneHapHOM cacTaHKy ErmoHT rpyne, Koju ce y Hegesmn og 9. go 13. jyna
oaprkao y CaHKT MNetepbypry, Pycuja, Ynpasa 3a cnpevaBare Npakba HoBLA je fobuna nocebHy
3axXBa/HULY M NOXBaNy 3a U3NOXKEHN KOHKPETHU npeameT rnpakba HOBLA Ha KOMe je ycnewHo
paguna. Moxsana je pe3yntaT oueHe yyewha YnpaBe ca CBOjMM MpeamMeTOM Ha pPegoBHOM
roavWHEM TaKMU4Yehy GUHAHCUjcKoobaBelwTajHUX cay»Kbu Koje cy ynaHuue ErmoHT rpyne.
OBO nNpu3Hakbe je yTOAMKO nocebHO 3Ha4yajHO jep ce Ynpasa Hawna y rpynu og 16 og 130
YynaHuua ErMoHT rpyne unjoj je duHaHcHjckoobaselwTajHOj AeNaTHOCTU AaTa nocebHa Naxkkba U
npu3Hakse.

MpeacrtaBHUUM YnpaBe Cy y4ecTBOBa/M Yy pagy pafHe rpyne 3a npasHa MuTakba, rae ce
roBopuso o npegnosvma 3a uameHy aeduHuumnje oduHaHcnjckoobaselwTajHe cnyxbe,
peuMnpoumMTeTy Kao  ycnosy 33  pa3MeHy MojaTaka, O  C/AyyajeBMMa  Kaja
drHaHcMjckoobaBellTajHa cny»kba He MOXKe Aa MOCTynu Mo 3axTeBy Apyre CTpaHe, Kao U O
npocnehnsary MHOPMaLWja.

Ny pagHoj rpynu 3a onepatuBHa NUTara NpeacTaBHMUM Ynpase cy 6unm aktnsHu. PopmupaH
je TMM Koju pagu Ha uCTpaxuBaky Mparba HOBLA KPO3 APAroueHO Kamerse U njaemeHuTe
meTane. YnpaBa je yK/byvyeHa y paj, oBor Tuma, a pesyntatm he 6uTn nosHatm Kpajem 2013.
roavHe.

Ha pgBagecetom njieHapHOM cacTaHKy ErmoHT rpyne, AoHeTa je oAJiyka O npujemy HOBUX
4ynaHoBa, ¢UHaHCMjcKo-06aBewTajHUX cayKbu cnepgehux ap)kaea: [aboHa, JopaaHa,
TaumkuctaHa M TyHuca. ErmoHT rpyna okynsba ¢puHaHcmjckoobaseluTajHe cnyxkbe ms 131
AprKase.

4.4. EBpoasujcka rpyna 3a 60pby npotus npatba HOBLUa U PUHAHCUPaAHbA TEPOPU3MA

Penybnuka Cpbuja og jyHa 2010. roavHe Mma CBOjCTBO nNocmaTtpada y EBpoasnjckoj rpynu 3a
6opby nNpoTMB Npatba HOBLUA U PUHAHCMpPatba Tepopuama (y Aasbem TeKcTy: EAT), rpynu Kojy
ynHe Pycunja, KnnHa, MHauja, benopycunja, TaynknctaH, TypkmeHucTaH, KuprucraH mn YsbekumcraH.

Ocum Penybnuke Cpbuje, EAT uma jow 13 gpxkasa n 18 mehyHapogHuX opraHu3aumja Koje
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nMmajy cBojcTBo nocmaTpada: CjeaurbeHe Amepudke [pxase, Hemauka, Utannja, MehyHapoaHu
MoOHeTapHu ¢oHAa, CBeTcKa 6aHKa, MHTepnon, EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY U pa3Boj.

Ynpasa npeactaB/ba Hawy AprKasy y pagy EAl v yyectsoBana je Ha 16. lNneHapHOM 3aceatby,
oapx¥aHom y Mocken og 22. go 25. maja 2012. rogmHe. Ha 16. lneHapHOM cacCTaHKy
®paHuycka, MoHroanja n ErmoHT rpyna cy gobune ctatyc nocmaTpada.

5. MEBYATEHUWUICKA CAPAO A

360r cBOje M3y3eTHEe C/IOXKEHOCTH, YCMELHO CrpeYaBate U OTKPMBakbe Npakba HOBLA je roTOBO
Hemoryhe 6e3 akTMBHe M A06pe capafrbe Ca CBMM AOP’KaBHMM OpraHMMa Koju y4yecTsyjy y
cuctemy. 36or Tora Ynpasa pagu Ha AasbeM nobosbluakby capagrbe ca CBMM YYeCcHUMUMma y
MOCTYMNKy CNpeyYaBatba M OTKPUBaHba Npakba HOBLA U GUHAHCKUpPaHba Tepopm3ma. Ta capaarba ce
oABWja y ABa cMmepa.

Mpe cBera, YnpaBa capahyje ca HaA30PHUM OpPraHMMa KOjU KOHTPOAULLY MPUMEHY nponuca
Koa 06Be3HWKa, a y uu/by Aobpor pasymeBarba Nponuca Koju ce CNpoBOAE M afeKBaTHe
npumeHe 3aKoHa KoA camux obse3HuWKa. Y jyHy 2012. rogunHe ofprKaH je cacTaHak CBUX
HaZ30pHMX opraHa. [loroBopeH je jeguHCTBEH cuctem obaBelTaBara Ynpase o 6pojy
N3BPLUEHUX KOHTPOa 0O6BE3HMKA, KA0 M O YOUEHMM HenpaBuUAHOCTMMA. Takohe je nocTurHyTa
CcarnacHoCT Ja ce OBaKaB BWJA CacTaHaka oAp»KaBa pefoBHO, a Yy UWDbY jeAUHCTBEHeE W
yjeaHauyeHe npumeHe 3aKoHa cBMX 06Be3HMKA.

C ppyre cTpaHe, YnpaBa aKTMBHO capahyje ca ApXaBHMM OpraHMMa Koju NpeactaB/bajy
penpecuBHM fOeo cucTema 3a crnpeyaBakbe npaka HOBUA, Npe cBera ca MUWHWUCTapCTBOM
YHYTpaWHUX MOCN0BA U HagNeXHUM Tyxunawtsmma. Y 2012. roamHun cy ofprKaHe Tpwu
PaAnoHMLE 33 TYXMUOLE M3 BULIMX TYKUNALWTABA, KOjU CY U HAANEXHM 33 CNyyajeBe nparba
HOBLLA, W YKyMNaH 6poj TyXKMaaua Koju cy y4ecTBOBA/IM Ha OBMM pagMoHMLAMa je Buwu og 60.
OcHoBHM UM/b YNpaBe je Aa yno3Ha OHe KOju paje Ha cay4vajeBMMa OTKpMBakba Npaka HOBLA O
osnawhermma Ynpase 1 10, npe cBera o: MoryhHOCTMMa 3a NPUKyN/bake AOKYMeHTaumje oj,
obBe3HMKa, npahery GMHAHCMjCKOr NOCIOBaHa U NPUBPEMEHOM 0bycCTaB/batby TPaHCaKLUMje,
aNn camo Yy CAyyajy Aa nocToju CyMeba Aa Ce pagu O npakby HOBUA MAM PUHAHCUMparby
Tepopu3ma. Jow jeaaH 3a4aTak OBMX PaAMOHMUA je YNO3HaBake TYXMOLMMA Ca HAYMHOM 33
noAHolerwe nHMumMjaTtnee Ynpasmu 3a cnpevyaBarbe npara HoBua. Hanme, Ha ocHoBy YnaHa 58.
3aKoHa, YnpaBa MOKe OTnoYeTV MOCTynak Ha OCHOBY NucaHe M obpasnoreHe UHUUKjaTUBE
TAa4YHO HabpojaHMX ApPXKABHMX OpraHa, aan Camo aKo NOCTOjU OCHOB CyMH€e Aa Ce paau O Npakby
HOBLLA AN PUHAHCUPAkY TEPOPU3MA, U AKO je Ta CyMrba 06pasiorKeHa.

Ocum ca Ty*nouuma, Ynpasa je Ha canMyaH HauuH pagmna n ca MUHUCTapCTBOM YHYTPaLLHUX
nocnosa, besbegHocHO — MHGOPMATMBHOM M BojHOHEe36eAHOCHOM areHumjom.
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5.1. CtranHa KoopAauHauMoHa rpyna 3a Haa3op Hag npumeHom HauuoHanHe crparteruje 3a
60p6y NnpoTuB Npara HosuUa U PUHAHCUPAHA TepOopPU3MaA

Y ToKy 2012. rogmMHe ogp»KaHa cy ABa cactaHKa CrasiHe KOOpAMHALMOHE rpyne 3a Hag3op Hag,
cnposoherwem HaumoHanHe cTpaTermje 3a 60pby NpPOTMB Nparba HOBUA M PUHAHCMpaHbA
Tepopmama (y gasbem TeKkcty: CKT), u To gaHa 15. mapta 2012. roanHe u 22. HoBembpa 2012.
roguHe. Ha cacTaHKy o4p*KaHOM Yy MapTy rOBOPEHO je 0 KOOpAMHAUMK Y U3pagm HaunoHane
npoueHe pu3MKa oA Npama HOBLA Yy Kojoj cBu 4ynaHosu CKI yyectBoBanu. Ha CacTaHky y
HoBeMbpy ce roBopuio o nameHun 4ynaHosa CKI, ¢ 063MpomMm Ha uMHeHMUY Aa je Aowno Ao
KaApPOBCKUX MPOMEHA Y APXKAaBHUM OpraHnMma Koju nmajy coje npeactaBHuke y CKI, a Takohe
je 6uno peun n o oabpaHn usBellTaja o HanpeTky Penybanke Cpbuje Ha nosby 6opbe npoTmns
npara HoBLA U PMHAHCUpaHa TepopuM3ma npesg Kommutetom MaHusan y Casety EBpone.

6. PA3BOJ UHOOPMALUUNOHUX TEXHOJ/IOTUIA Y YIIPABU

Y 2012. rognHK je 3ano4eTo 3Ha4vajHO yHanpehere MHPOPMALMOHMX TeXHONOrMja Ynpase 3a
cnpeyasarbe nparba HOoBLLA KOju 06yxBaTa NAaHUPaHy peannsauujy:

e OnopaBak cucTema y cyyajy enemeHTapHux Henoroga (Disaster Recovery)

e WuTerpaumja nocrtojehux YnpaBuMHUX K/bydyHUX anaukaumja (TMIS i DCM sistem) i
yHanpehere aHaIMTUYKKX anaTta

e YHanpehera cuctema 3a ynpas/bakbe JOKYMEHTUMA U NpeaMeTMMa

6.1. OnopaBaK cuctema y cnyuyajy enemeHTapHux Henoroga (Disaster Recovery)

YnpaBsa pacnonake BE/NMKOM KOAMYMHOM MNOAaTaka W [AOKYMeHaTa W3 JAOMeHa CBoje
AenatHoctn. EBeHTyanHu rybutak oBux nogataka 6u Ynpasu HaHeo Henonpas/bmey WTeTy. U3
Tor pasnora Ynpasa je y 2012. roanHuM 3ano4vena nNpojekat MmnaemeHTtaumje crtpaTteruja u
npoueaypa 3a onopaBak CUCTEMA O, eleMeHTapHMUX Henoro4a, Kao WTo Cy no¥ap, 3eM/boTpec
n canyHo. OBaj cuctem Tpeba aa obe3beant HecmeTaH pas UT cuctema Ynpase u Aa cnpeuu
rybuTaK BaxKHMX noAaTaKa y ciyyajy Behux nHuuaeHaTa.

6.2. WUHTerpaumja noctojehux YnpaBuHUX K/bydHUX annaukauuja (TMIS i DCM sistem) i
yHanpehere aHaIMTUYKKMX anaTta

YnpaBa fAobuja nogatke o4 ob6Be3HMKa N0 3aKOHY, Kao M NoAaTKe o4, APYruX AP’KaBHUX OpraHa
Koje cknaguwTu y 6asun. Takohe, YnpaBa Kopuctu Cuctem 3a ynpas/batbe AOKYMEHTUMA W
npeaMeTMMa Koju CBOje MeTa nogaTtke YyyBa y nocebHoj 6a3u.

Ynpasa je y 2012. roauHM 3ano4yena nNpojekaTt MHTerpaymje CBMX M3Bopa noAataka ca Kojuma
pacnonake, ca unmwem omoryhaBarba KOHCONMpaumje nogaTaka M3 BMLWE aHANIUTUYKUX M3BOPA
N jeAUHCTBEH, NOTMYKM NPUKA3 CBMX NOAATaKa y3 cTaHgapAam3aumjy opmu msselTaja. Takohe,
cBU nogaun he 6UTU cMewTeEHU HA HAjONTUMANHUjM HAUYMH Y jeAUHCTBEHO CTPYKTYpPUPaHOM
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CKnaauuwTty nopgataka (data warehouse) Kako 6w ce yHanpeawna 6p3vHa npeTpaxkuBarba U
3aWTMTa noAaTaka og rybutka. MmnnemeHTauujom pellewa ,MNOC/NOBHE WHTenureHumje”
yHanpeauhe ce npouec aHanun3e U M3BellTaBaka Y3 MaKCUManHy GAeKCMBUNHOCT ¥ HUXOBOM
Kopuwhetby.

Y cknony OBOr MnpojeKkTa NaaHWPaHO je M [a Ce pasBuje BaxKaH MOAY/ 3a paHruparbe
TpaHCaKuMja Ha CyMiby Ha nparbe HoBUA M (UHAHCUparbe Tepopuama, Koju 6u 6uo vy
NoTAYHOCTM cnperHyt ca noctojehum TMUC cuctemom u Cuctemom 3a  ynpas/bakbe
AOKYMEHTMMa U NpeaMmeTuma.

Carina

Business
Intelligence

IpadukoH 7: MpurKas uHTerpaumje cemx 6asa nogartaka

6.3 YHanpehera cuctema 3a ynpaB/batbe AOKYMEHTMMA M NpeaMeTUMa

YnpaBa je y 2012. rogMHu paguna Ha dasbem yHanpehewy CBOr cuctema 3a ynpaB/bakbe
AOKYMeHTMMa n npeametuma. U3mehy octanor u3BpleHa je peopraHusaumja cuctema y
CKNagy ca HOBOM cucTemaTtusaumjom, yHanpeheHu cy nojeguHun noctojehu pagHu TOKOBKU M
A04aTV HOBU paHU TOKOBM AOKyMeHaTa, yHanpeheHe cy npeTpare no cuctemy uta.

7. OPTAHU3AUUOHA CTPYKTYPA, JbYACKU PECYPCU U OBYKA

Y ymmwy edumkacHuje ynotpebe noctojehmnx n nsrpagre HoBMX KanauuteTa y Ynpasu, og, mapTa
2012. roguHe Ha cHasW je HOBA OpraHmMsaumja Ynpase 3a cnpevyaBare Nparba HOBLA. YMeCTo
opraHusaumje n cuctematmsaumje pagHuUxX Mmecta Koja je Baxkunaa og jyHa meceua 2011, HoBum
MpaBUAHMKOM O YHyTpalwrem ypeherwy U cucTeMaTMsaumju pagHUX mecta npeasuheHo je
cnepehe ycTpojcTBO M CUCTEMATM3AUMja:

o Ogfesberse 3a aHaNUTUKY, Y OKBMPY Kora nocayjy:
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o] lpyna 3a npeaaHanuTUKy

(o] Opacek 3a PMHAHCU]CKY aHann3y
° Opesberse 3a MehyHapoaHy capadtby M NpaBHe NOCA0OBe
° Opesperse 3a Haa30p, ca ABe rpyne:
(o] lpyna 3a Hag30p padyyHoBoha M peBu3opa
(o] lpyna 3a Haa30p ocTanux obBe3HMKa
° lpyna 3a tHGOpMaLMOHe TexHOIOTHje
° lpyna 3a dPMHAHCUjCKO-MaTepUjaiHa NUTakbA
Ynpasa 3a cnpeyasatbe
npakba HoBLA
\-
)
Opervete 3a [——
Op.en:erbe 32 aHanuTUKy y MefyHapoaHy Operbene 3a A lpyna 3a MatepujanHo
(DUHAHCH]CKO MHADOPMALMOHE capagtby 1 npasHe Haa3op (hUHaHcmjcKe nocrnose
nocnoee nocnoee
\
J\
Tpyna 3a Haasop Tpyna 3a Haa3op ocTanmx
Tpyna 3a npegaHannTMKy OpCeK 33 aHANUTURY e oot obBesHmKa

lpadmKoH 8: OpraHunsaLMoHa Wwema Ynpase 3a crpeyaBarbe npakba HOBLA

YHeceHa cy yHanpehewa y Opesbetbe 3a aHa/NMTUKY Yy Kome je dopmupaH pyna 3a
npegaHaNMTUKY LWTO MMa 33 /b ePUKACHU]Y U Ta4HK]y aHann3y TUMe WTo he ce n maHyenHo U
Kpo3 MHOOPMALMOHM cuUcTeM ycnocTaB/baTn mehycobHe Bese u3mel)y npujaB/beHUX
TPaHCaKLMja Kako 61 ce aHaNMTUYapUMa CKPEeHya NaXKkba Ha eBEeHTYasIHO MOCTojakbe CyMibe
Ha nparbe HOBLA WM GUHAHCMpParba TEPOPU3IMa M aHAUTMYAPMMa ONAKWaAo GUHAHCKUjCKO-
obaBelTajHX paa.

7.1. ObyKa 3anocneHux y Ynpasu

Kapg, je y nuTarby yHanpehere KanauumTeTa 3anoc/ieHnx, nopes cTaaHnx obyka Koje 3anocneHu y
Ynpasu umajy y okeupy Cnyxkbe 3a ynpaB/batbe KaApPOBMMA, HMP. O UHTErPUTETY OPMKABHUX
cny>k6eHnKa, 6opbu NPoTMB Kopynumje, eBPONCKUM UHTErpaumjama, uspaam (UMA) npojekata u
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CAn4YHO, ocobsbe YnpaBe je y4yecTBOBAsNO Yy HM3Yy cCneumjannsoBaHux o6yka, cCemuHapa,
KOHdepeHuMja, y CBOjCTBY NpeaaBaya 1 c/ywanaua, v To:

. PagnoHuMuLa Ha TeMmy KpMKUHaNa Kopuwherem MHGOPMALMOHUX TEXHONOTM]A, OAPMKaAHA
y MNpaBocyaHoj akagemuju, roe cy CBOja MCKYCTBa NOAENWAW CTpyYrauu y oBoj obnactn us
benrnje n XonaHguje, janyap 2012. roaunHe;

° KoHdepeHuMja O cnpedyaBarby nparba HOBLUA M PUHAHCMpaAtba TepopuMama 3a CcBe
YYECHMKE Ha TPXKULWTY Kanutana v xapTuja of, speaHocTn, Apanhenosau, 28-30. mapT 2012,
roguHe, y CBOjCTBY Npesasaya;

. Obyka 3a Tyuoue O npouecyumparby Aena u3 obnactm xapTnja of BpeaHOCTH
(3perbaHuH, mapT 2012), npegasaum cy 6UNKM 1 3anocneHn y Ynpasu;

° ReSPA obyka "Training Civil Servants on Anti-corruption in Public Administration"
LdaHunosrpaa, UpHa Nopa, mapt 2012;

° ILECUs n MY Cpbuje, cemmHap 0 GUHAHCUCKOM KPUMUHANY - OJy3UMakbe UMOBUHE,
npake HOBLQA, YTaja Nope3a, CMMNO3MjyMm O npaky HoBua, Oxpua, MaKegoHuja, mapT 2012.
roauHe;

° CeMnHap 0 PUHAHCUjCKOM KPUMMUHANY M CTPATEWKOoj aHanusn — y oksupy MOJIU
npojekTa cTyamjcka noceta ¢uHaHCUjcKo-obaBelTajHUX cayxbu bBenrnje u Eyponony vy
Xonanaujun, anpun 2012. rogmHe;

° Y okeupy ctyamjcke nocete ®OC-y PymyHuje npeactasHUUM YnpaBe 33 cnpevyaBakbe
nparba HOBLLA CY YNO3HATK Ca LLeNIOKYyNHUM pagom HaunoHanHe KaHuenapuje 3a cnpevaBatse U
KOHTPO/ly Mparba HOBLA KOja je agMMHUCTPATMBHWU OPraH y OKBUMPY PYMYHCKe Bfage, anpun
2012. roguHe;

° KoHdepeHumja y opraHmnsaumjn Komucumje 3a Xaptuje og spegHoctn u YCAUL MpojekTta
32 b6os/be ycnose nocnosama. Ln/b opraHuM3oBarba KoHpepeHuuje 6uno je npomosucarbe
M3MEHa W [AO0MyHa HOBOr 3akoHa O TPXUWTY Kanutana Penybnunke Cpbuje, a ca uujom
npumeHom ce noyeno y Hoeembpy 2011. roauHe, xoten , Xajat“ y beorpaay;

° ,Grand Casino”, oapxaH je cemuHap MehyHapoaHe PopdeTuHr Acoumjaunje y
opraHunsauuju pupme ,,Marfin Factors&Forfaiters” n ,Real Factor” Cpbuja, Ha Temy pakTopuHra
n dpopdetuHra, anpun 2012. rogmHe;

o Mpepasatbe 3a payyHoBohe y opraHusaumju MNpuepesHom caBeTHUKY y beorpagy, Ha
Temy: lNoansare cBecTn padyHoBoha o obasesn npumerbmBarba oapenbu M3 3akoHa; 14. maj
2012. roguHe .

° Mpepasatbe 3a pavyyHoBohe y opraHusaunju MNpuepegHom caBeTHMKY y HoBom Caay, Ha
Temy: lNoansarbe cBecTu padyyHoBoha o obaBesn NpumerbMBatba oapenbu M3 3akoHa; 16. maj
2012. roguHe .
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. KoHdepeHumja noa Haszmsom , KoHTpona urapa Ha cpehy” y opraHusaumjn Yapyera
npupehusaya urapa Ha cpehy, osnawheHnx cepsucepa u npoussohaya anapaTta 3a Urpe Ha
cpehy ,JAKTA”. Uu/b KoHdepeHumnje Mo je npomoBMCatbe HOBOI CUCTEMA MOHUTOPUHIA Y
peasnHOM BpeMeHy Haz anapatuma npupehusaya nrapa Ha cpehy, maj 2012. roguHe;

° MNpepasatbe Ha Temy ,MeTogM KoHTpaobaBelwTajHOr paga“ y opraHusaumjm
BesbeaHocHo-MHPopmaTUBHE areHunje (BUA), maj 2012. roamHe y npocTtopmjama Ynpase;

. PagnoHuua Ha Temy UcTpare y npamy HOBLA — pajg Ha XMMNOTETUUYKMM CAy4vajeBUMa,
3natmnbop, jyHn 2012. roguHe. PagmMoHMLA HamerEeHa TYKMOLMMA BULLIMX TyXKMNawTasa, a
npeaasayu cy 3anocaeHun y Ynpasu;

o PaguoHnua Ha Temy ,MoryhHocTt 3n0ynotpebe HenpodUTHOr CeKTopa Yy CBpxe
dvHaHCcKMpatba Tepopmama“, jyHu 2012. roguHe;

. PernoHanHa npuspegHa kKomopa Hosu Cag, npepasarbe Ha TeMy npumeHe 3akoHa O
cnpeyaBamby Npama HoBLA U GMHAHCUpaHa Tepopm3mMa, jyHu 2012. rogunHe;

° Mpepasatbe 3a 3anocneHe y Ynpasu Ha Temy ,MeTtoae KpeaTUBHOr U $OpeH3nYKOr
payyHoBOACTBAY , jyHWn 2012. roauHe;

o 3a 3anocneHe y YnpaBu oOApXKaHO npeaaBakbe nNpeacTaBHUKA BojHobe3bepocHe
areHumje o opraHusaLmju, HaaNeXHoCTH, NocsioBuMMa U oBnawherwmma Te areHumje; jyHn 2012.
roauHe;

o 3a 3anocneHe y Ynpasu oapKaHO npeaasBatbe O MehyHapogHMM cTaHAAPAMMA,
CapaZtbM M UCKYCTBMMA AprKaBa YnaHuua EY y 60pbu npotus dpmHaHCMpatba TEPOPU3MA; jyHM
2012. roguHe;

° PervoHanHn cemmnHap o oay3Mmakby MMOBUHE CTEYEHE KPMMWHAJIOM, Y OpraHu3auujm
OEBC, beuy, centembap 2012. roanHe;

o 3a 3anocneHe y YnpasBu OApXaHO Mpegasarbe O HOBUM MeTofama nniahawa, Koje
omoryhaBajy KOPUCHUKY ga Bpwu nnaharbe nomohy TeXHUYKKUX ypehaja Kao WwTo cy komnjytep,
MO6UNHM ypehaju nan KapTMua ca MarHeTHOM TPakKom uauM yunom, M moryhHoctma
3noynoTpebe 0BMX MeToda 3a Npatbe HOBLA U PpUHAHCUpaArbe Tepopu3ma; centembap 2012.
roAuHe;

o CemuHap Ha Temy ,,AHann3a XMBOTHOT CTMNA“, OpraHM3oBaH of cTpaHe Opesbere 3a
cnposohere 3akoHa Mucnje OEBC y Cpbunju y KoopaunHaumju ca ICITAP (International Criminal
Investigative Training Assistance Program), Ogesbersem 3a npasay CAL v y capaaru ca MYIN
Penybnunke Cpbuje; centembpa 2012. roanHe y beorpaay;

o PagnoHuua Ha Temy ,,lMpenmmunHapHa HauMoHaNHa NPOLEHa PM3MKA 04, Npara HOBLA U
duHaHCcKMpatba Tepopuama“, y opraHmsaumju MehyHapogHor moHeTapHor ¢doHaa, CupaKysa,
centembap 2012. roguHe;
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. PagnoHuua Ha Temy ,,Jlucte TepopumcTa NO peneBaHTHUM pe3onyunjama EY“, centembap
2012. rognHe, beorpag;

° KoHdepeHumnja Ha Temy ,CucTemm 3aliTUTe TajHUX nopataka y Cpbuju, CnoseHwuju,
UpHoj Fopn n BocHn n XepuerosmHu“. Ln/b KoHdepeHUuje je Aa ce pa3meHe WUCKYCTBa Y
061acT 3aWTMTE TajHUX NogaTaka M pasmoTpe moryhHOCTM 3a jauyakbe pernoHanHe capagre y
0BoOj obnactu; okTobap 2012. rogmHe, beorpag;

. CemunHap Ha Temy ,CnpeyaBarbe npama HOBUA W OUHaHCMparba Tepopusma“ vy
opraHmsaumju EBponcke 6aHKe 3a 06HOBY U pa3Boj, okTobap 2012. roguHe;

o PagunoHuua Ha Temy WcTpare y npakby HOBLA — paj Ha XUNOTETUYKUM C/lydYajeBuMa,
KnagoBo, HoBembap 2012. rogmHe. PagmMoHMLa HamereHa TyXKMOLUMMa BULINX TYXKMNALWITABa, a
npeaasBayn cy 3anocneHn y Ynpasu;

. CTyamjcKo nyToBake Ha TemMy pa3meHe MCKycTasa Y bopbu npoTns Kopynuuje n npakba
HOBLA, Y opraHusaumjn Amepuykor koHrpeca, CAfl, Hosembap 2012. roauHe;

. Y peuembpy 2012. roauHe, cnykbeHnun Ynpase cy oOAprKanu npegasarbe 3a
npunagHuke BojHo6e3benHocHe areHumje O yno3M W 3Hayajy Ynpase, a nocebHo o
MHULNjAaTUBM APPKABHOT OpraHa 3a NoKpeTarwe NocTynka y Ynpaswu.

8. MIMLUEHLE

MocenoBare NuLeHLe je ycnoB 3a obaB/batbe NOC/MOBA NO3HaBarba M npahera CTpaHke of,
cTpaHe oBnawheHux nuua. CBpxa ysohera ANLEHLM je NPBEHCTBEHO NoTephuBarbe CTpyYHOr
3Hatba oBnawheHMX NMLA KOjU Cy 3HaAYajHa KapuKa cuctema 6opbe NpoTMB nNparba HOBLA U
duHaHcupara Tepopusma. C gpyre cTpaHe, MLeHUa, Koja noTephyje ga onawheHo nuue nma
HeonxoAHa 3Haba M BEWTUHE A3 NPENO3Ha CYMHbMBY TPAHCAKUMjy UAKU AnLe; MMA 33 LW/b A3
[lonpuHece CTa/IHOCTM NONOXKaja oBNaWheHMX ML, HAPOUYMTO Y BEIMKMM OBBE3HULMMA, KAo
WwTO cy 6aHKe.

Y 2012. roaMHU OPraHnM30BaHM Cy CTPYYHU UCMIUTM 3a CTULAHE AnLLEeHLE 33 06aB/batbe NOCN0BA
osnawheHor nvua y 6aHkama, ocurypasajyhum ppywteMma, MHBECTULUMOHMM GOHAOBUMA,
NIM3UHT KOMMaHWjama, MerbayHuLama, NTT caobpahajy, payyHOBOACTBY U PEBU3UjU, U YKYMHO je
nsgato 901 nnueHua.

9. NMN1AHOBU U UOEJE

N nopepn, aKTUBHOr aHra)koBara, YnpaBa HMje Mmana ycnexa y obesbehery apeksaTHOr
npocTopa Koju he 6utn y ctarby ga npumu 6poj 3anocneHunx Koju je npeasuheH yHyTpawHom
OpraHM3aumjom U cucTemaTusaumjom pagHUx mecta. HapounTo je HeONXo4HO 3anoLl/baBakbe
APXKaBHUX CNyxKbeHuKa y Opesberby 3a HaZ30p, HOBOM ofesbery Y YNpaBu Haf/IeXXHOM 3a
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MHCNEKUMjCKM HaZ30p Hag npuMeHOM 3akoHa Koa padyHoBoha, peBM3opa, NOPEeCcKMx
CaBeTHUKa, GaKTOpUHT u popdeTuHr drupmu 1 ap. 360r HeNpoHanacka afeKBaTHOr NPOCTOpPaA U
HeMoryhHOCTM aHra)kmaHa, M3 TuxX pasnora, npeasuheHor 6poja 3anocneHux, pPasBoj
KanauuTeTa YnpaBe y TOM CMWUCAY He Aa CTarHMpa Hero nocToju W3BecTaH PU3MK U aa ce
nocrojehu KanauuTeT ypyLum.

Havme, YnpaBa, nako ¢opmanHo Huje geo cuctema 3a 6opby npoTmsB oOpraHM3oBaHOr
KPMMMHaNa, CyLWTUHCKN TO jecTe, byayhu aa y capagbm ca CBUM OpraHMma Koju cy GopmasnHo y
cuctemy 6opbe NpoTMB OpraHM30BaHOT KpMMMHANA (TyXKMNAWTBO 338 OPraHM30BaHW KPUMMUHAAN,
be3begHOCHO-MHPOPMATMBHA  areHuuja,  CneuunjannM3oBaHW  [e/0BM MuHucTapcTea
YHYTPaLWHMX NOCAOBA M ApYrK) ca cBojum oBnawherwmma AOHOCU A0AATY BPEAHOCT, UTEKAKO
H6MTHY 33 6opby NPOTUB OPraHN30BAHOT KPUMMHANA, UMajyhn y BUAY HEH jeAUHCTBEH MOIOXKA]
n moryhHOCTM Kaga je y nuTawy capagta ca obBesHMUMMa, a npe ceera Aobpa capagra u
pa3meHa nofaTaka ca 6aHKapCcKMm ceKTopoM. 360r TakBoOr nosoxaja n moryhHoctn Ynpase y
baKTMYKOM pagy Ha KOHKpeTHUM npeametuma 6opbe npoTuB nparba HoBLA M PUHAHCUMpPAHbA
Tepopuama Kpo3 capajrby Ca OpraHMma Koju cy u GopmanHO CMeLITEeHU Yy KPYr opraHa Koju ce
H6ope NpoTMB OrpaHM30BaHOr KPMMMHANA, HEONXOAHO je M Aa ynora Ynpase y Hactynajyhem
nepuvogy byae npenosHaTa Ha CAMYAH HAYMH M A3 Ce HA afeKBaTaH HauuH ypeae npasa wu
obaBe3se AprKaBHUX CAyXKbeHMKa 3anocneHux y Ynpasu. KoHKpeTHuje, y Ynpasu pasge
BMCOKOKBAaNMDUKOBAHN APXKABHU CAYXKOEHULM KOju Cce CTanHO CTPYyYyHO YycaBplaBajy u
cneumjanusyjy 3a nojeguHe acnekte GMHaAHCKMjCKe aHANM3e U BEOMA Cy TPaXKeHU Ha TPKULITY
pafa. 360r TakBOr CTaka CTBAapM NOCTOjM Hecpasmepa nsmehy, c jegHe cTpaHe, came npupoae
nocna Ap)KaBHUX CnyxKbeHMKa y Ynpasu M YMkbeHWUE Aa YNnpas/bajy HAPOYMTO OCET/bUBUM
nogauuma, Kao U Hanopa Koje je Ynpasa ynoxuna y npodpecMoHanHM pa3Boj CBAKOr O HUX U,
ca apyre cTpaHe, 3apajie KOjy ApKaBHU CAyKOeHuuM ocTBapyjy pasom y YnpasBu u Koja je
n3jefHayYeHa ca 3apaZlomM CBUX OCTANIUX PALHMKA Y APXKABHO] aAMUHUCTPALMU. Y TOM CMUCAY
MOCTOjU U U3BECHW CTeneH oanasaka (staff turnaround) NCKyCHUX cTpy4Yrbaka M3 Ynpase 360r
Tpa*KeHoCcTH, a nocebHO y npuBaTHOM ceKkTopy. 36or Tora je HeonxoAHO Aa ce u3Hahe
moryhHocT 3a nosehare nnaTta 3anocneHmx y Ynpasu.

MnaH ga ce ocHyje TPEHUHT LeHTap OcCTaje M Aasbe HepeanmsoBaH. Pasnor 3a HepeannsoBamwe
OBe naeje je HeNocTojarbe ageKBaTHOr NpocTopa. Ynpaea he n gasbe HacTojaTv Aa OCTBApPU OBY
3aMMCA0 WM OCHYje TPEHMUHT LeHTap y Kome 61 ce obyyaBanuM He CaMo 3anoc/ieHn Yy Ynpasu,
NpeACTaBHULN APXKABHUX OpraHa U ob6Be3HWKa, Beh 6U ce Taj LEeHTap MOrao KOpUCTUTU U 3a
mehyHapoaHe 1 permoHanHe obyke.
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