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THUITIOJIOI'NJE TIPAIbA HOBLA Y PEIIYBJIUMIIU CPBUJU

ITocToju MHOTrO AcuUHMIMja TIpamka HOBIA, AU 0e3 003uUpa Ha Pa3HOJMKOCT JaeduHHIN]a,
OWyo Ma Cy OHE jeJHOCTaBHE MOIyT: JIeTaln3aldja HEJETATHOT KaluTala WIN CIO0XKEHE,
MOIYT OHE Koja je neduHncana BapimaBckoM KOHBEHIMjoM' i MMITIeMeHTHpaHa y Kpupudmu
3akoHuK Perrybnuke CpOuje, 11eIoKyTHa CTpyYHa U IPaKTHYHA jJaBHOCT CE CIaXKe y JeTHOM:

[Ipame HOBIA je TpoIleC MPUKPHBakHa HE3AKOHUTOT MOPEKIIa HOBIA MJIM MMOBHHE CTEUCHHUX
KPVMHHAJIOM.

Kana je nMOBHHCKA KOPHCT CTeUEHA M3BPLICHEM KPUBUYHOT Jejia, U3BPIIAIALl TPAXKU HAYUH
Jla HOBAIl KOPUCTH TAaKO Jia HE NPHUBJIAYM MaXHky HAWISKHUX opraHa. Crora BpIIM HH3
TpaHCaKIMja Koje CIyXe Jja HOBaIl NPUKaXy Kao 3aKOHHTO creueH. [Ipame HOBLA MMa TpU
OCHOBHE dasze:

1. IIpBa ¢a3za: daza ,ynarama” je Npekuaame TUPEKTHE Be3e u3Mel)y HOBLIA U
HE3aKOHUTE aKTUBHOCTH KOjOM je OH CTE€YEH. Y HOj Ce HE3aKOHUTO CTEUEHU HOBAll YBOAM Y
¢unancujcku cuctem. Hosan ce ymmahyje Ha GaHkapcke padyHe, Hajuemhe y BUJy HeEKe
3aKOHUTE aKTUBHOCTH Yy KO0joj ce riahame BpIIM y TOTOBOM HOBILy. JeiaH O HauuHa je
OCHUBaWbe (PUKTUBHOT MPHUBPEAHOT APYIITBA KOje HEMa MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, Beh Ciyku
MCKJbYYMBO 32 IOJIarame “mpJbaBor’ HOBLA WM YCUTHABAHE BEJIUKUX CyMa HOBIA a MOTOM
BETOBO TIOJIATalbe Ha padyyHe y MW3HOCMMA KOJjU HHUCY CyMBBHBA M HHUCY IPEIMET
NpYjaBJbUBaba HAUIGKHIM OpraHuMa.

2. Jpyra ¢a3a: daza ,,pacnojaBama” Wwin ,,IpuKpuBama’. HakoH 1ITo je HoBaIl yIrao y
neragHu (UHAHCH]CKH CHCTEM, Mpebdailyje ce ca pauyHa Ha KOjH j€ MOJIOKEH Ha JApyTe padyHe
NPUBPETHHUX JIPYIITAaBa Ca MAJbEM Ja e MPHKaKe HeKa (PUMKTHBHA TTOCIOBHA aKTUBHOCT WIIH
Ja ce 1 00aBHM HEKH JieTallaH 1Mocao (TProBUHA WIIM YCIIyTa) ca MPUBPEIHUM IPYIITBOM KOja
JeranHo Tociyjy. ['TaBHM 1wib TUX TpaHCakIHja je NpUKpHBame Be3e m3Mel)y HoOBHa U
KPUMHHAJIHE aKTUBHOCTH O] KOj€ MOTHYE.

3. Tpeha ¢a3a: ¢aza ,,uaTerpanuje”’, y Kojoj ce ,,ipJbaB”’ HOBAIl jaBJha KA0 HOBAIl KOjU
MOTUYE O] TO3BOJbEHE JETATHOCTH. YecT MeTo] WHTerpaiyje ,,ipjhaBor’” HOBIA Yy JIETajTHe
(MHAHCHjCKE TOKOBE je KyNOBHHA HEKPETHHWHA WJIM KyNOBHHA KOHTPOJHHX ITaKEeTa aKIlHja
aKIIMOHAPCKUX JAPYIITaBa, MITO MPEJCTaB/ba INPUMEP KOHIICHTpAIHje ,,pJbaBOr’ Kamurajia
BEIIMKUX pa3Mepa, a TO W jecTe Wb ,Jepada’ HOBHA. MHTerpamuja ce KOHIEHTPHIIE Ha
TP)KUIITHE BPEJHOCTH Tj. HA OHO IITO CE MOKE KyINOBaTH WM INpoaaBatu. JlaBame y 3akyn
HEKpPETHUHA j€ 3aKOHUTO, a IPUXOJ O 3aKyITHHHE HHje CyMbHB. HoBall ce yecto nHBecTHpa
U y MPUBPEIHA JIPYIITBA Ca MOCIOBHUM TemkohaMa, K0ja HAKOH TOra HAaCTaBJbajy YCIEUIHO
Jla pazie, a pe3yaTaTH MOCIIOBamka MpeICTaBibajy 3akoHnuTe npuxozae. Kaga Hosam nohe y oBy
(a3zy, BpJIO je TEeMIKO OTKPUTH HETOBO HE3AKOHUTO TIOPEKJIO.

He3akonuTo cTuiam¢ MMOBHWHE je TJIaBHH, aKO HE M jeIMHU, MOTHB OPTaHM30BAHOT BpIICHA
KpUBHYHMX Jena. [la Ou ce yXMBaJO y KOPUCTU CTE€UEHO] KPUMMHAIHOM, MOpa C€ JaKHO
NpUKa3aTH J1a je Ta UMOBHMHA 3aKOHUTA.

Konverzija ili prenos imovine, uz znanje da ta imovina predstavlja prihod od kriviénog dela, u svrhu sakrivanja ili prikrivanja nezakonitog
porekla imovine ili pomaganje bilo kom licu koje je umeSano u izvrSenje krivicnog dela u sticaju da izbegne zakonske posledice svojih
radnji; sakrivanje ili prikrivanje prave prirode, izvora, lokacije, raspolaganja, kretanja, imovinskih prava ili prava vlasnistva nad imovinom,
uz znanje da ta imovina predstavlja prihod steen od krivi¢nog dela.
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[locnenune npama HOBLA CY: MOJIPHUBAKE CTAOMIHOCTH, TPAHCIIAPEHTHOCTH W €(hUKACHOCTH
(uHAHCHjCKOT CHCTeMa 3eMJb€, EKOHOMCKH mopemehaju u HecTaOMIHOCT, yrpoXKaBame
nporpamMa pedopMu, CMamemhe HHBECTHIMjA, TYOJbEHE YINIeAa IpiKaBe M YIrpPOKaBambe
HalMoOHaIHE 0e30eIHOCTH.

[Ipame HOBHA je riobanaH (GeHOMEH, Ia BPJIO YECTO MPame HOBIA MIPENa3u I'PAHUIIC jeIHE
npxkase. [Ipame HOBIA je TocTano U cBeTcku mpobieM. Hanme, mocroje mogamm Koju ykazyjy
Ha TO Jia ce roauilme onepe oko 1000 munujapau nosnapa, a 3arieHu ce ceera 1% o ykynHe
BPEIHOCTH ONPAHOT HOBIIA.

YmpaBa 3a chnpeuaBame TNpama HOBIA (y JdaJbeM TEKCTy YmpaBa) je (uHaHCH]CKO-
obasemTajHa cinyx0a Pemybnuke CpOuje, Koja je IeHTpaIHu OpraH y cucteMy 6op0Oe mpoTuB
npama HOBLA U (UHAHCHpama Tepopu3Ma. Hhoj oOBe3HuIM 1o 3aKkoHy O CrpedaBamy Mparmba
HOBIIA M (DMHAHCUpAWka TEpOpH3Ma JIOCTAaBJbA]y M3BEIITAje O CYMIMBHM TpaHCAKIHMjamMa H
aunMMa, Koje 3aTuM YIIpaBa 3a ClpedaBame Npama HOBIA Jajbe aHAJIM3HMpa, MPUKYIIba
nonatHe wH(poOpMaImje, U ako Hale a y KOHKPETHOM CIIydajy MOCTOjU OCHOBaHAa CyMmba Ja
HEKO JIMIE Tepe HOBall, MMoJaTKe O TOME Npociehyje HaaIeKHUM OpraHuMa, a Ipe CBera,
HA/UIOKHUM TY)XKWIAITBHIMA W TOJUIMjHU. YTIpaBa MoXe, 0e3 MPEeTXOJHE MPHjaBe CyMEbHBE
TpaHCaKIMje, caMa yOuUTH J1a TTOCTOjU CyMIba Jla HEKO JIMIIE MM OpraHW30BaHa rpyma nepe
HOBAIl, TIa OHJA 3aTPaXKUTH MOJAaTKe O OOBE3HMKAa W JAPYTUX Ap)KaBHHX opraHa. Takobe,
VYnpaBa Moxe popmMuparty ,,CyMIBHB IPEAMET U HA OCHOBY MHHUIMjaTHBE JIPYTOT JPKABHOT
oprana, Kao IITO Cy: CYJOBH, TyXujiamrsa, be3denrHocHO-uHpOpPMATHBHA areHIyja,
AreHnmyja 3a npuBatu3anujy, Komucuja 3a xapTije o1 BpeJHOCTH U JIp.

VYnpaBa 3a cripeuaBame Ipamba HOBLA, HAKO jelMHA Y CBOM Ha3WMBY MMa ,,CIIPEUaBambe Mpambe
HOBIIA® HUj€ jJeJMHU OpraH Koju ce 6aBu O0pOOM mpoTuB mpama HoBuHA. OcuMm Ympase 3a
CIpeYaBame Mpama HOBIA, LEIOKYTIaH CHCTEM 3a CIPeYaBam-e Mpama HOBIIA CE CACTOjH O

e OOBe3HHKA, OJTHOCHO CBUX OHHMX NpPEJACTaBHHKA (PMHAHCHJCKOT M HE(OUHAHCH)CKOT
CEKTOpa KOjH Cy Iy’KHH JIa IPUMEHY]y TIPOIMCE 3a CIIpevyaBame npama HOBIA. tbuxoB b je
Jla Kpo3 MPUMEHY pajilbl U Mepa MPONHCAHUX 3aKOHOM, CTBOPE HETOBOJbHY KIIMMY 32 TIparhe
HOBIIA Y jeqHO] apskaBu. OOBE3HUIM Cy MPOIUCAHU YiIaHOM 4. 3aKOHA O CIpeuYaBamy Ipama
HOBIIa U (PMHAHCUPAaa TEPOPU3MA U TO CY:

1) Ganke;

2) oBnamtheHn MemHauw;

3) ApywITBa 3a YIpaBJbakbe HHBECTULIMOHUM (POHA0BUMA;

4) mpyuITBa 3a ynpaBibame JOOPOBOJLHUM IEH3H]CKUM (OHIOBUMA;

5) naBaouy (pUHAHCH]CKOT JTH3HMHTA;

6) IpyIITBa 32 OCUTypame, IPYIITBA 32 IIOCPEAOBAE Y OCUTYpamky, JPYIITBA 33 3aCTYIIAmhe
Yy OCHTYpamy U 3aCTYITHUIIA Y OCUTYpamy, KOJU UMajy JT03BOJIY 3a 00aBJhamkEe MOCIOBA
KHUBOTHOT' OCUTYpama;

7) nuia koja ce 6aBe MoMmTaHCKUM caoOpahajem;

8) Opokepcko-auepeKa IpyiTaa;

9) opranuzaTopu noceOHMX urapa Ha cpehy y urpadnniama,

10) npupehuBaun urapa Ha cpehy Koje ce opranusyjy myTeM UHTEpHETa, TenedoHa Wi Ha
JpyTy HAYMH MyTEM TeJIEKOMYHHUKAI[HOHUX BE3a;

11) npenyseha 3a peBuznjy;
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12) opnamhenu peBu3opwu.

OOBe3HHIIMMA ce cMaTpajy | MpaBHA JUIIA U MPETy3eTHUIN KOjH ce OaBe: MOCPeI0BaAmBEM Y
MIPOMETY HETMOKPETHOCTH; MPYKAHEM PadyHOBOJCTBEHUX YCIIyTa; IIOPECKUM CaBETOBAHEM;
MOCPENIOBAEM Y CKIIANamy KPEIUTHHX IMOCJIOBAa M JaBamy 3ajMOBA; (PAKTOPHHIOM H
dhopdeTuHTOM; TaBamkEeM jeMCTaBa; MPYKAkbEM YCIyra IPeHoca HOBIIA.

WNako Hucy Ha3BaHU OOBE3HUIMMA, U AJBOKATU Cy AYXKHHU Jla IPUMEHY]Y Paambe U Mepe
nponucane 3aKOHOM O CIIpeyaBamy Mpama HOBIA U (pUHAHCHpama TepopHu3Ma.

e Hajyie)kHUX HAI30pHUX OpraHa, KOji KOHTPOJIMILY IPUMEHY MPOIHKCa O CIpeuaBamy
npama HOBLA M (MHAHCUpama TEpPOpU3Ma KOJ OOBE3HHKA, T€ Ha Taj HAYMH OCUTYpaBajy
NpaBIIHY NPUMEHY TponKca 1 (yHKIMOHUCAkE CUCTEMA y OBOM Jieny. HauiexxHu Hai30pHH
opranu cy: Hapomna Oanka CpOuje, Kommcuja 3a xaptuje ox BpenHoctH, JleBU3HU
MHCIIEKTOpaT, YTIpaBa 3a CIpedyaBame Mpama HOBIA, MHHUCTAPCTBO TPrOBHHE W YCIyTa H
OCTaJIH.

e [losmnuje, Ty)KWJIAIITBAa M CYAOBA, OJHOCHO OpraHa KOjU YHMHE PENpPECHBHHU €0
CHCTEMa 3a CIpeyuaBame Mpama HOBIIA, HA HAYWH LITO TOHE YYHMHUOLE KPUBUYHOT JIelia Mpamba
HOBIa. Pay oBor sena cucrema je oJ] CyIITHHCKE Ba)KHOCTH: KPO3 TOHEHE ,liepaya‘ HOBILA,
BUXOBO OINTPO KAXKHHaBalkbe M OAy3WMarme MMOBHHE YTHYE Ce Ha T'€HEpalHy NPEBEHIU]Y,
OJTHOCHO, IaJh€ Ce MOpyKa JAPYLITBY Ja ce mpame HoBha y CpOWju HE WCIUIATH, U HA Taj
HA4YMH Ce NMOTEHINjaIHN ,,[Iepauu‘‘ HoBLA o/1Bpahajy O]l BpIeHa OBOT JeJa.

VY mponwiocTu ¢y OMIIM YeCTH CITydajeBH T3B. ,,caMONpama‘, OJHOCHO T0jaBe Koja ce JeniaBa
KaZa oapeheHO NHIe YYMHH HEKO HE3aKOHUTO JeNo, HIp. yTaju Iope3, Ma OHJa TaKo
CTCYCHOM HOBILY IIPUKPHBA TpPar W JIAKHO ra MpHKa3yje Kao JIETaTHO CTCUYCH.

VY mocneame BpeMe, Kako y cBeTy, Tako W y CpOuju, cuTyanuja je HEmTO apyraduja.
Tenneniyja je Aa KpUMHUHAIHA OpaHHM3alHja ,,yHAjMU~ NPOPECHOHATHOT ,Jepada” HOBIIA,
O0MYHO aJBOKAaTa WM padyyHOBOly, WM 000juIly, /Ja OCMHCJIE YHTaB HH3 CIO0XEHHX
aKTMBHOCTH Y LMJbY INPHKPHBamka HE3aKOHHTOI MOpekia HoBia. [locroje momamu Koju
yKa3yjy Ha TO Ja ce BpOYjy HajTAJICHTOBaHHjH (PMHAHCHjCKU CTpYUHaly (IIOTOTOBO MIIAIH
300r amOunuje Op3or Oorahema) o cTpaHe OPraHM30BaHOT KPUMHUHANIA Kako OW ce ,,CaKkpuo
Tpar TOKOBa HOBIIA ¥ TIOPEKJIa. YOUeHa je TeHICHIIN]ja yAPYKUBamka, OCTOje HAIIMOHATTHE U
pernoHaNHe Tpyne Koje ,,ipodecroHaIHo” TMepy HOBall, TaKo [a je Mpame HOBILA IOCTAI0
MehyHapoaan 6usHuc. Jlakie, mpame HOBIA j€ JAIeKO COPUCTUITMPAHK]E U MHOTO TE€KE Kako
3a JIETCKTOBAE TAKO U 3a JIOKA3UBAKhE.

W name je 3a ouekuBatu jga he ce HactaButu ca 3moynorpebom od-mop (odpd cxope)
necruHanuja. Pasznosum 3a To cy Beh 100po MO3HATH: BEOMa jeHOCTABHO OCHHUBAmbE (QHPMHU,
0e3 obaBe3e yTBphUBama OCHHMBAua, Mojlaramke HOBIA O0e3 oOaBe3e yTBphuBama mopekia cy
CBaKako MpenHocTy Koje he ,,nepaun‘ u yoyayhe KopucTuTH.

[Ipensubha ce na he y OyayhHOCTH MHIyCTpHja OCUTYpamkba, KOja Y MMPETXOIHOM TIEpUOTy HHje
Ouiia HApOYMTO 3aHUMIBHUBA ,JiepauriMa’, JOOUTH Ha 3HA4ajy, yCIlieJ] HOBUX TPOU3BOJA UHje
ce mracupame odekyje. OcuM HaBeIEHOT, PU3UK 3a Mpame HOBIA MPOU3MIA3H Of CTIOPHUX
uaeHTH(HKaLWja, yIaTa mpeMuja o Tpehux jauma u ap.
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[Iponec npuBatuzanmje y Cpouju npuBoau ce kpajy. To je u pasior 300r kora mpuBaTu3aimja
y Oynyhuoctu Hehe Ot mpuMapHU KaHaw 3a ,,IipJbaB™ HoBall. Mnak, He Tpeba 3a00paBUTH
YHELEHUILY /Ia CE Paay O CHOPMHHIM KOJIMYMHAaMa HOBIIA HEMPOBEPEHOT OPEKIIA.

Huse oBUX THMONOTHja je enyKaTUBHU: Tpeba Ja MOKaxy OOBE3HHMIIMMA, OJf OaHaka,
MEHhaYHHIA ¥ IPYTUX MPEICTaBHUKA (MHAHCH]CKOT CEKTOpa, Ma JI0 MOCPEIHUKA Y TIPOMETY
HEMOKPETHOCTH, payyHoBola, peBn3opa M aJBoKara, KOjU Cy CBE MOryhHOCTH &a ce omepe
HOBAIl YOU€HE Y Pa3IMYUTHM CEKTOPHMA, IJIe Cy TO CEKTOPH KOjUMa Ce€ CBAKO O] lUX OaBH
pamUBHU U HA KOje OOJIMKE Ha U3IJIE] JISTAITHOT TIOCTIOBaka Tpeda HajBHIIE Aa 00paTe Maxmby.
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TUITOJIOT'NJE ITPABBA HOBLIA Y BAHKAPCKOM CEKTOPY

VY nocneamux necer roanHa 6ankapcTBo y PemyOmmim CpOuju mpeTpIieno je BeIuKe n3MeHe.
Houmuio je pmo ramema 4YeTHpU Beduke aApkaBHe Oanke u  Cayx0e IpyHITBEHOT
KIbUTOBO/JICTBA, KOja je Yy CBEOMINTOj TpaHchopMaluju (GMHAHCHjCKOT U MIPUBPEIHOT CUCTEMa
ykuHyTa. llouetak paga YmpaBe KapakTepHlle MOCTOjamke BETUKOr Opoja (hMHAHCH)CKUX
UMHCTUTYLMja. Y TO BpeMe IOCIOBalO je MpeKo Mie3feceT OaHaka Koje Cy ce y MHOTOMe
pasnukoBane Mehy cobom, He caMo IO BEeNWYHMHH, Beh ¥ 10 OCHUBaYMMa U KOMUTEHTHMA.

Bpoj 6anaka ox mouerka pana Ympase J0 JaHac ce npernoyioBuo. Heke OaHke cy oTHiuie y
CTeuaj, HeKe Cy ce CIojuiie, HeKe MPUIIojuiie APYyTruM OaHKama a HeKe Cy KyIJbeHe, O/l CTpaHe
uHOCTpaHux OaHka. JlomackoM Ha Hamie TpPXKUINTE, CTpaHe OaHKe Cy JOHENe M CBOje
npoIeaype Kaja je y MUTamy ClipedaBame Mpama HOBIA U (pHHAHCHpama TepOpU3Ma, TaKo JAa
ce 0 JOHOIIeHma 3aKOHa O CIpevaBamy Ipama HOBIA M (uHaHCHpama Tepopusma 2009.
TOJIMHE, JemaBaio Ja 0OaHKe ca BEhMHCKMM CTpaHMM KamuTalloM NMPUMEHY]y MpaBHiIa U
npoleaype CBoje TpyIe, Koja ¢y Ouiia cTpo)Ka HEro IITO je Tajallllbh 3aKOH MPOIMHCHBAO.
KonTpona 6anka o crpane HBC nonpunena je na nanac umamo jenan ypel)eH ceKTop Kaja je
y NUTamwy ClipeyaBame Mpamka HOBLA U (PMHAHCUPakba TEPOpU3Ma.

300r 3Ha4aja Kojy OaHKe UMajy Kao (akTop €eKOHOMCKE W (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH CBaKe
3eMJbe, BAJKHO j€ Jla CIIpede JI0J1a3ak ,,IpJbaBor KamuTaiaa Koju OM MOrao J1a yrpo3u BHXOBY
penyranujy. baHKapcku CcexTop, y TMOCIeAmUX HEKOJIMKO TOJMHA, MPEKHBJHABA BEIUKE
TypOyneHnuje. banke y mokymajy na npeBasul)y €eKOHOMCKY KpU3Y HYyJ€ BEJIMKH OpOj HOBUX
MPOU3BOJAa W yCIyra KOju TOTEHIHMjalHO MOTry OWTH ucKopuinheHW paau yOaluBama
WJIETAIIHO CTEYEHOT HOBLA y (huHaHcHjcke TokoBe. [locroje TeHaeHuuje na he KpuMHUHAIIHN,
WIErajHO CTE€YEeHa CpEeACTBA MOKYIIATH Ja YJI0XKe y OaHKapCKU CEKTOp KpO3 KyHOBHHY
akiyja OaHaka M Jja Ha Taj HA4YMH, IIOCPEIHO WJIN HEMOCPEJHO, YUECTBY]Y Y YIIPaBJbaby
0aHKOM U KpeHpamwy IbeHe NOoCcIoBHe noiauTuke. OBakBe mojase Tpeda CIpeYnTH CTPUKTHOM
OPUMEHOM 3aKOHCKHMX pellelkha Koja ce THYYy BJACHMLITBA Haj OaHkoM M ydemtha y
yIpaBJbaukoj CTPYKTYpPH.

Kana roBopumMo o mpamy HOBIIA, YBEK ce mojapasymena Aa Oap y jeaHoj ox ¢asza, cpeactsa
Mopajy npohu kpo3 Heku GaHKapcku pauyH. CaMuM THM, BEJTUKA MOHYIa OaHKapCKUX ycIyra
U Pa3NUUMTHX WHCTpyMeHara Iurahama mpyka u Behm Opoj pasmuumtix MoryhHOCTH
HBUXOBUX 3JI0YNOTpeoda.

Y nmocajgammeM TEpHOIY, MpeMa WCKYCTBY YIpaBe, Hajuemnu HAaYWHU Ja C€ 3aKOHOM
npensulene OaHKapcke yciyre W Imu@pe OCHOBa IO KOjUMa Ce€ BpIIE TPaHCAKIHje,
HCKOPHCTE J1a C€ ,,[IpJbaBU‘ HOBALl MHTErPUILIE KPO3 OAHKAPCKH CUCTEM OUIIH CY:

e kpenutu ca 100% nenozurom kao o6e30ehemeM mim npeBpeMeHa oTIuIaTa Kpeaura,

® BEIIMKE TOTOBUHCKE yIuiaTe 0e3 pealHOr OCHOBA WIIM HEyOoOHUajeHe 3a KIIMjeHTa (4ecTo
Cé Kao OCHOB NPWIMKOM YIUIaTa HaBOAM - Jpyre TpPaHCAKIMje WIM OcTaje
TpaHCaKIHje 3a ,,y0alnBame ™ HeJleTaTHO CTEYCHOT HOBIA),

e mahama Mo OCHOBY mpomera pobe, a Hapo4yuTO yciayra ca o mop KoMIaHujama
(uecta cyknecuBHa mahamba MO OCHOBY NpyKama yCIyra MCTaKWBamba TPIKUIITA,
KOHCAJITHHTA, MapKeTHHTa, aBOKATCKUX W PAdyHOBOJCTBEHHX YyCIyra, KyIOBHHE
HEKpeTHHWHA U 1p.),

¢ uiahama 1o OCHOBY yCIIyra HOBOOTBOpPEHUM JoMahuM pupmama,

® TOTOBUHCKE yIUIATe MO OCHOBY I103ajMHUIIE OCHHMBAua 3a JIMKBUAHOCT mpeayseha (3a
UHTErpalujy ,,pjbaBor HOBIA, OCHUBAYM IPABHUX JIMLA 3J10yNOTpeOsbaBajy OBaj



Organizacija za evropsku
bezbednost | saradnju
Misija u Srbiji

3aKOHOM JI03BOJbEH OCHOB IuTahama jep ce, MPHIMKOM yIjiaTa He TPaXXH MOPEKIIO
cpejcTaBa, HeMa OTpaHHYeHa KOja Ce OJHOCE Ha BUCHHY M3HOCA TOTOBHHCKE YILIATE
W HE omopesyje ce).

THUITIOJIOT'NJE

Kana je ped o TMmojioruju npama HOBIIA, K0 HAPOUUTO 3HAUYAjHE MOxeMo ucTahu cnenehe
aCIIeKTe pHU3HKa!

® PU3UK TpaHCcakiyja ((PUKTHBHE, MOIW3ama HOBIA IO Pa3sHUM OCHOBaMma, JICMO3HTH,
KPEIUTH, XUITOTEKapHE TPaHCAKIIHMje, pa3HH TIACMaHH, YCIIy)KHE TPaHCAKIIUje, 3aJ10Te
WTN)

e pm3uK noHyheHnx mpomsBoga OaHKe (KapTHIE, XMIIOTEKE, KPEIUTH 3a pPa3HEe HaMEHE,
ceprudukaTu 0 IeNO3UTHMA, KaCTOIU yciyre, ceoBH...),

e PU3UK  KiMjeHaTa (OJHOC, TIO3HABaWke, HIACHTU(UKAIMja, OTKPUBAKE CTBApHOT
BJIACHUKA)

® pu3MK 0aHke Kao (UHAHCHjCKE MHCTHTYIHje (Y BIACHUYKO] CTPYKTYpH OaHKe, MPEeKo
o(-mop KoMIaHWja, KACTOIHM pavdyHa WM MHBECTUIIMOHUX (DOHIOBA YUECTBY]Y JIHIA
KOja MOTY YTHLATH Ha HEHY TOJUTHKY BE3aHO 3a MPUMEHY 3aKOHOM HIpeaBuleHHxX
CTaH/ap/a KOjUu ce OJJHOCE Ha CIIpeyaBare Mpamba HOBLA U (MHAHCUPAha TEPOPU3MA)

Nmajyhu y BuIy HaBeneHEe acleKkTe W JIOCaallihe HCKYCTBO Kao Haj3HA4YajHUje THIIOJIOTH]E
ucTuay ce cienehe:

e Vmjiare TrOoTOBHHE HeJErajJHor nmopexJjia mo OCHOBY n03ajMnue OCHMBa4Ya 3a
JIMKBUIHOCT 3a NPOIIMPEHE MOCTOBHUX AaKTUBHOCTH.

®du3nYKo JMIe BPINM TOJIaraka FOTOBUHE y BehuM M3HOCHMMA, MO OCHOBY II03ajMHUIIE
OCHHMBa4a, Yy KOPHCT IpaBHOT Jnia. [1opekio HOBIa KOjU C€ Ha OBaj HAYMH YJaxe y
JieTajaH 1ocao a nmpu ToMe je ocioboheH muahama mopesa, Moxke OUTH U3 Tpojaje pode u
ycllyra Ha IJpHO KOj€ Clajajy y AETaTHOCT 3a KOjy je MPaBHO JIHIE perucTpoBaHo. M3HOC
no3ajMuia Moxxe Outr BpaheH pu3mykoM NHIly Ha padyyH WIHA TPajHO YIIOXKEH Yy MOCao
Kao JIeno3uT Kao obe30eheme 3a modujame KpeauTa, OTIUIaTa KpeauTa, KyloBHHA pooe,
HekpeTHuHa, XOB 1 1p.

& 8

banka

gotovina
ke# od prodaje na crmo ueice 23 kredit
\ osnivad 100%:
——kes od prodaje na crno Y pozajmica 1 kupovina nekretning———== O
ﬁ ', il
gotovina fizicko lice X pravno lice nekretnina

ke% od prodaje na crno piovradaj pozajmice kupovina robe

& Ty

roba

e YmiaTe roTOBHHE HeJIEraJHOr TMOpeKJa M0 OCHOBY M03ajMuile OCHHBaya 3a
JIMKBHIHOCT Koje ce TpaHcdepuily Ha APyra npaBHa Jinua
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®du3nuka WA BpIIe CYyKIECHBHO IOJIaTal-€ TOTOBHHE HEJIETaTHOT MOpPEKIa y MamuM
M3HOCHMA, TI0 OCHOBY IT033jMHIIE OCHUBAua, y KOPHUCT MPABHOT JIAIA KOj€ 3aTUM 30MpHH
u3HOC, TpaHchepuiie Takole MO OCHOBY I03ajMHUIIE HA padyyH APYTrOr MpPaBHOT JIUIA Y
BJIACHUIITBY OJHCKOT cpoaHnKka. CpencTBa ce MOTY TOAM3aTH TOTOBUHCKY HMIIH YJIaratu y

pooy.

&

kes

podizanje kefa

- i
osnivat '\ plate p

= il J
gotovina nelegalnog porekla  fizicko lice X pravno lice 1 pravno lice 2 fizitko lice ¥

osnivat

kupovina robe

bliski rodaci

roba

e Ymiare roToBHHe HeJIETaJHOT MOPEKJIa M0 OCHOBY NMoBehamka 0CHHBAYKOr yJiora Koje
NpeTxo/e Mpoaaju NPaBHOT JULA

dusnyka JUIA BpIIe Mojaramba TOTOBHHE HEJICTATHOI MOPEKJIa y MambUM H3HOCHMA, IO
OCHOBY TOBehama OCHHMBAYKOT yJOra, y KOPUCT NpPaBHOT JIMIA KOje ce 3aTHM Mpojaje
MO3HATOM KYTIITY.

postaje viasnik preduzeca

/ osnivat
@ ovetanje osnivackog ulo a)X . ﬁ_:_ti
s i P! ] g uiog Q &

novac nelegalnog porekla fizitko lice % pravyno lice fizitko lice ¥

medjusobno povezana lica

e Ymiare roToOBHMHe HeJIerajHOr NOpeKJa 10 OCHOBY I03ajMHIe OCHHUBada 3a
JIMKBU/IHOCT 32 OTILVIATY XHIIOTEKAPHUX KpeIuTa

Jluna moBe3aHa ca OpPraHU30BaHMM KPUMHMHAIIOM KOja MOCEYjy XOTEICKO YTOCTUTEIbCKU
o0jexat BpIlle TOTOBHHCKE yIIaTe M03ajMuUIla Ha pauyH cBoje pupme. Cpeacrsa ca pauyHa
KOpUCTE C€ 3a OTIUIATy XHUIIOTEKapHOT KpPEAWTa, KOJHU C€ KOPHUCTH 33 HpPOLIHPEHE
KarmanuTeTa U KyNnoBHHY HOBHUX oOjekata. [IpukasuBameMm Beher oOuma mociioBama 1o
OCHOBY XOTEJICKO YTOCTHUTEJbCKHX yCIyra Moryhe je yOamuBaTH TOTOBHHY HEJETAIHOT
MIOPEKJIa Y JIETaTHO TIOCIOBAkhE MIPABHOT JIUTIA.

—
otplata hipotekarnog kredita panka

) ﬁruEirenje kapaciteta
ﬁ e | wasnik 1~

novac nelegalnog porekla fizicko lice X ugostiteljski objekti Dazark__k-_ﬁ
&

legalni kes

uplate pozajmica
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e OrmiaTe KpeauTa O] CTPaHE jeMIa W3BPIIEHE YIJIATAMA TOTOBHHE HeJIErajHOT
nopexJia

Jlune moBe3aHO ca OpPraHM30BaHMM KPHUMHUHAJIOM, YTOBOPOM O OJOOPEHOM KpEAUTY
npensuheHo je kao aa Oyzae jeman. YKOIUKO KOPUCHHMK KpeIuTa HE W3BpIIaBa yrOBOPOM
npenBuleHe o0aBe3e, OTIUIATY KpeauTa Mpey3uMa jemall M BpPIIH TOTOBUHCKE YIUIATE
nocnenux pata. Kpemur je mckopumheH 3a KyHmOBHHY 3€MJBHINTAa TakKO Ja KOPHCHUK
KpenuTa, MO0 OCHOBY Jyra, NPEHOCH BIIACHUINTBO HAaJ 3€MJBHIITEM, Ha JIMIE KOje
otmahyje KpeauT.

@ naovi wlasnik, zemljista
@ i ' ]

novac sumnjivog porekla jemac
1

jemac po kreditu kaji ga je i okplatio

Y ————

o Mheredit za kopovinu zenliista ————— @ —kupovina zemljista —]
[ =
fizitko lice X banka zemljiste

o Tpaunchepucame cpeiacTaBa y KOpPUCT O(p HIOp KOMIaHHMja MO OCHOBY yBehaHmx
YBO3HHX (paKTypa
[IpaBna nuna u3 Pemybnuke CpOuje, y nuiby msberaBama Iuiahama mopesa Ha A01aTy
BPEIHOCT, J1ajy HaJore Jia ce, 10 OCHOBY KOJMYMHCKH WM BPeAHOCHO yBehaHuX (aktypa
3a yBO3HY poOy, cpelicTBa TpaHchepHilly y KOpUCT o mop KOMIaHHja UCTUX CTBAPHUX
BJIACHMKA Koje 3aruM poOy miahajy 1o TpXKWIIHMM [eHaMa CTBApHOM IMPOJABILY.
OcTBapeHOM pa3IMKOM y IEeHHW, O0¢) IIOp KOMITaHH]E PaCIOIaXy ca HEPe3UJECHTHUX
padyHa KOju Cy OTBOPEHHU y CyCEIHHM 3eMJbaMa, TaKO IITO yJIaXXy HOBAIl Y HEKPETHHHE,
XOB, unBectuimone GOHIOBE, AHTUKBUTETE, jaXTE U POOY.

jahta
Firma iz Srbije koja kupuje robu \\ @

placanje po uvec’ann%ura nekretning

‘ é/plla,c'gme po brFisnoj ceni of Sor kompanija HCO

Inostrana firma koja prodaje robu po tréiEnog ceni inveskicioni Fond

roba

e Tpancdepucame cpeacTtaBa mo HaJory o¢ mop KOMIAHHUja MO OCHOBY YMaE€HHX
U3BO3HHUX (pakTypa
O¢ mop xommanwmje xKoje pody, mopekiaom u3 Cpouje, Harurahyjy o1 CTBApHOT MHO KyTara
M0 peaJIHUM TPXKHUIITHUM IIeHama, TpaHc(hepHiy cpencTBa y KOPUCT CPICKHX HM3BO3HUX
¢bupMu o OCHOBY yMameHuX ¢paktypa. Mctu cTBapHHM BnacHUK mpaBHor jnna y Cpouju u
o mop KOMMNaHWje, OCTBApEHY pa3IMKy y IIGHH Koja ocTaje Ha padyHy o¢ miop

10
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KOMITaHHUj€ a Ha KOjy He Tutaha mopes3, KOPUCTH 3a KYTOBHHY IPOU3BOJHUX MOCTPOjeHa U
HekpeTHHHA y CpOUjU M HIHOCTPAHCTRBY.

6

Firma iz Srbije koja isporucuje robu

i i nekretnine
naplata po umanjenoj Fakkuri kupovina nekretnina
=t

b @)
mla ﬂ;r kompanija \\

yo realnoj Fakburi kupowina preduzeca

Inostrana firma koja kupuje robu po trZiEnoj ceni privredna druskva
e Tpancdepu u3BpiIeHH 0 HAJIOTY 0¢ HIOP KOMIIAHHja 10 OCHOBY KyNOBHHEe (PUPMU U
HEeKpPEeTHHHA
Jluma moBe3aHa ca OPraHM30BaHMM KPUMHHAJIOM MOceayjy Bulle o¢ mop KoMIaHHja
ca YMjUX pauyHa ce HeJleraJHO CT€YeHa CPEJCTBa TpaHC(HEpUIIy IO OCHOBY KYNOBHHE
HOBOOCHOBaHMX (UPMHU U HekpeTHWHa y CpOuju Koje cy, jeTHUM AeNIOM, y BIIACHUIITBY
YJIaHOBA MIOPOUIIE UM MTOCIOBHUX CapaHUKA.

. &)
of Zor banka kransferi / x
TT— nekretnine
d__F——“'F;? u wlasniskvy povezanih lica
. fﬁ____keE uplate of far kompal-,ija\ ; /

narko diler Firma

e Tpancdepn u3BpILIEHU MO HAJIOTY 0@ IIOP KOMNAHHja Y KOPUCT MPABHHUX JIMIA 1O
OCHOBY KpeIuTa
O mop KoMIaHWja y BIACHHUINTBY JIMIIA TIOBE3aHOT Ca OPraHW30BaHUM KPUMHUHAJIOM ca
CBOT' pauyHa TpaHC(epHIle HEIErajlHO CTEeUYeHa CPEACTBA 10 OCHOBY KpPEIUTa y KOPHUCT
npaBHor ymna y Cpbuju a kao obezbeheme, yroBopoM je mpeasuleH 3aior Ha yaennma
KopucHHKa Kpenuta. Kpeaut ce He otmnahyje u o mop kommanuja npey3uma BehuHcko
BJIACHUINITBO HAJ MPUBPEIHUM IpymTBoM y Cpouju.

» kes uplate of Sor prenos udela firma

T transferi
of Sor banka ﬁ@ wedi
o e _/

kompanija
narko diler

e Tpancdepn u3BpIIEHU MO HAJIOTY 0} IIOP KOMNAHHja Y KOPUCT MPABHMUX JIMIA 1O
OCHOBY ycCJIyra

11
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O¢ mop xoMIaHuWje KOjUMa Cy CTBApHHU BIIACHHIIM JIMIA TIOBE3aHa ca OPraHW30BAHUM
KPUMHHAJIOM, HEJIETaTHO CTeUeHa CPEACTBA Ca CBOJUX padyyHa TpaHCEpUINy y MamHM
W3HOCHMA, TI0 OCHOBY IMpy)Kama YCIyra HCTPaKUBama TPXKHIITA, KOHCAJITHHIA,
MapKeTUHTa, aJIBOKATCKUX U pauyHOBOJICTBEHUX YCIIyra, y Kopuct ¢upmu y Cpbuju xoje
CY Y BJIACHUIITBY MTOCJIOBHO WA POJAOMHCKH NTOBE3aHUX JIMIIA.

@ placanja po osnowvy usluga
transFerl
of Zor banka .
E@ placanja po osnovu uslugaq .
’i\ #__#_kﬂs uplate

of Sor placanja po osnovu usluga——Firma u vlasnistyy

| kompanija f=rodnih lica
narko diler placanja po osnowvy usluga

e HHBecTHpame 0@ HIOP KOMIIAHUja NMPEKO KPeANuTa NHO 0aHAKa 0100peHUM NMPaBHUM
aunuma y Cpouju.
O¢ mop KommaHuja y CTBapHOM BJIACHUILTBY JIMIA KOj€ j€ TIOBE3aHO Ca OPraHU30BAHUM
KPUMHHAJIOM, TIOCeIyje MHBECTHUIIMOHH padyH KOJ MHO OaHKe, Ha KOjU C€ TOJIAXKY WIIH
TpaHCc(epuIry CpeicTBa Koja MOTHYY O] Mpojaje HapKoThka. banka on tako yruraheHux
cpeacraBa, (Qopmupa (QOHAOBE 3a HHBECTHUIM]€ pa3IMYUTOr CTEMEeHAa pU3HMKAa Koje
KOPHUCTH 3a KYNOBHHY IpXKaBHMX OOBE3HHMIA, aKIMja APYrux OaHaka, MpaBHUX JIMLA WIN
3a TUTacUpame KpeauTa Kao MTOo je mpojekTHo (puHaHcupame. [IpojekTHo PuHaHCHpame
ce omoOpaBa HOBoocHoBaHMM ¢upmama (CIIB - Cmemman Ilypnoce Bexumme) 3a
U3rpajmby CTaMOEHO MOCIOBHUX IIPOCTOpa a Kao obe30elheme oTmiare Kpeaura npeasuha
XMIIOTEKY HajJ O0jeKTOM Y M3Tpalibd U 3ajor Haja ynenuma mnpenyseha. Ykonumko ce
Kpeaut He oTruiahyje, OaHKa aKTUBUpPA XHMIIOTEKY W TOCTaje BIacHUK Beher nema objexra
YHjOM IPOJIajOM Ce OCTBapyje BeNMKa 3apaja 3a kopucHuka kpenuta (CIIB), Oanky, u ce
BJIACHUKE MHBECTHIIMOHHUX padyHa cpa3MepHO yuerihy y huHaHCHUpaby.

L ]
’I\ —kes uplate i transferi—
lica wezana za organizovani kriminal of Zor banka banka
FO% -B0%:
sredstva od prodaje projektno finansiranje
20%-30% Y
sredstva od prodaje - N,
kredit za izgradnju
i u:ul:u]ekat SPY Firma

e Tl'oToBHMHCKe TpaHCakuMje (PU3NMUKUX JUIA Y BehnM n3HocMMa
duznyka nWIa Koja Cy ocTBapwia (MHACHjCKY KOPHCT 3JIOYNOTPeOOM CIyKOeHOT
MoJIOXKaja WM IO OCHOBY KOPYIIHje, BpIIE IoJiarama WIH WciiaTe Behux H3HOCa

12
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e(EeKTHBHOT HOBIIA KOjH 3HATHO OJICTYTNajy Ol yOOHWYajeHWX TpaHCaKIWja KIUjeHTa U
HUCY Y CKJIaJly ca MPUXOIMMa MU CTaTyCOM KJIHMjEHTa.

o Tpancdepu U3 HHOCTPAHCTBA Y KOPUCT (PU3MYKMX JIMIIA, §€3 jacCHOT 0OCHOBA
®dusznuka auIa Koja Cy OCTBapwia (UHACH]CKY KOPHUCT 3JI0YIOTPEOOM CIIyKOEHOT
TI0JIOXKaja WIJIM TI0 OCHOBY KOPYIIIHje, MPUMajy YIIaTe U3 HHOCTPAHCTBA OJ1 (U3HUKUX U
MPaBHUX JIMIIA Ca KOjJUMAa HUCY Y TIOCJIOBHOM OJIHOCY.

¢ Beauku Opoj roTOBMHCKHX yIuiaTa Bulle GU3MYKHX JUIA Y KOPUCT PadyyHa jeqHOr
¢usnukor guna
Benukn Opoj TOTOBMHCKMX yIUlaTa y KpPaTKOM BPEMEHCKOM IEpUOJy, WU3BPIICHUX I10
HAJIOTy BWIIIE JIMIIA, UCIIOJ] 3aKOHCKOT MHHHUMyMa 3a MpHjaB/bUBaKkE, HA PAadyHE jeTHOT
(hM3UIKOT JIMIIA, ca KOjeT Ce CPENICTBA Y KPaTKOM POKY TpaHC(]epuiry y HHOCTPAHCTBO I10
ocHOBY uciiara epexkrue Ha ATM ypehajuma y HHOCTpaHCTBY.

T

uplata

uplata
»

uplata @ —podizanje gotovine —ﬁ gotovina ’I\
(ﬂ—"fuplata barka Flatna kartica nepoznato lice

uplata

ﬁ
lice
ﬁ
lice ¥
&
lice 2
c@

lice ¥

=

lice ¥

e Jenno june opiaamheHo 3a pacnoJjarame CpeACTBMMA MO payyHMMA BHIIE JHIA HA
KOje ce Bple YecTe TOTOBHHCKe yIlIaTe.
Benuku Opoj TOTOBMHCKHX yIUIaTa y KpPaTKOM BPEMEHCKOM MNEpHOIY, M3BPLICHHX IO
HAJIOTy BHWIIE JIMIIA, WCIIOJl 3aKOHCKOI MUHHMYyMa 3a INpHjaBJbUBAIE, HA padyyHE BHUIIE
JMLa 10 KOjUMa je MCTO JIMIE OBJAIINEHO 3a pacHojarame, ca KOJUX Ce CpelcTBa Y
KpaTKOM pOKY NPEHOCE Ha Jpyre pauyyHe WU TpaHC(EpUIly y HHOCTPAHCTBO 110 OCHOBY
MOTPOIILE 0 KapTULHX Iu1ahamkeM pobe U yciayra myTeM HHTepHeTa.

13
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L
’I\ —quotovinska uplata transfer

nsnba X I:uank.a 1 barka 4
gu:utu:uwnska uplata

gu:utu:uwnska uplata kransfer
gu:utu:uwnska upl

u:usu:ul:ua ki

placanje pukem
Inkterneta ﬁ
I:uanka 2 Platna karth

gu:utu:uwnska upl |

gotovinska uplata Hikel

u:usu:ul:ua z /
plafanje pukem W
——qotovinska uplata Internets

u:usnl:ua w hanka 3 platna kartica

e [IlocenoBame Beher Opoja pauyHa y pa3iu4uTUM OaHKamMa
®dusnuko auue orBapa Behu Opoj IMHAPCKUX U JIEBU3HUX padyHa, HAMEHCKHUX padyyHa U
padyHa OpOYCHHX CPENCTaBa y pa3IMuUTHM OaHKaMa U BpIIe YecTe TpaHchepe cpencraBa
ca jeHOT payyHa Ha JAPYTH.

/hankﬂ 1\
transakcije

primania po drugim osnowvima transfer

s oot N ——

- és uplate banka 2 transfer> §

oscha X\BE uD|ateH transfer banka &
-

zarade banka 3

transfer
lifna primanja po drugim Dsnovima«\\& transFer

banka 4

transfer

banka S

INPUMEP

14
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Ocoba X je HeleraiHo cTeueHa cpencTBa yiahnBao Ha padyH cBOjuX o¢ mop KoMIaHuja Ha
bputanckum Jlesnuanckum OctpBuma u Cejmiennuma Koje Ccy ocHoBaye Qupmy y
JluxtenmrajHy. CBe TpH KOMIIaHU]j€ Cy OTBOPMJIE MHBECTHLIMOHE pauyHe KO NHO O6aHke Y.
WNHo Ganka Y je cpeicTBa ca MHBECTUIIMOHUX pavyyHa KJIMjeHAaTa UCKOPUCTHIIA, Y CKIady ca
NPOIIEHOM HCIUIATHBOCTH, 32 MPOjeKTHO (HHAHCHpame IOCIOBHO cramOeHOor objekara y
HoBom Camy. 3a ob6e30eheme oTmuiare Kpeamra yroBOpoM je mpeiBHul)eHa XWMOTeKa Ha
ob0jektoM y wusrpanmu. KopucHuK KpeauTa-wHBECTHTOp je TpaheBuHcka ¢upma 3y
BIacHHUINTBY ocobe XX Kkoja je, na Ou mobuna xkpeaut, ocHoBana HoBy ¢upmy CIIB umja je
jenuHa AeNaTHOCT M3rpalimba oApeheHor objexTa y3 o0aBe3y Ja ydecTBYje ca MHUHUMATHHM
n3HOocoM 01 20% y IEeNOKYITHO] HHBECTHUIIH]H.

I'paheBuncka ¢upma 3 je HoBOj pupmu CIIB, 3a ocHHMBaWme W MOCIOBamke, TpaHChepucaia
CpeZCTBa O] TOTOBUHCKHX YIUIaTa M3BPIICHUX IO OCHOBY I103ajMHIIE OCHMBAYA a KOja MOTHYY
on mpozaje craHoBa Ha 1pHO. HoBa dupma CIIB, koja je mmana obaBesy aa obGez0equ
BIIACHMINITBO HAJ[ JIOKAIIMjOM, MpojeKkar W rpal)eBHHCKY J03BOJy, KyNWIa je 3eMJBUIITE O]
pobaka ocobe XX W Tuiatuia M3paxy NpojeKTa OJMCKAM IOCIOBHUM CapagHHUIMMa, I10
yBehanuM ¢akTypaMa IITO je YKaJIKyJIHcaHO y obaBe3HO yuemihe y umHBecTHnHju onx 20%.
Kpenut je xopuimhen 3a kynoBuHy NoTpeOHOr MaTepujana 3a rpaAmy W Iuiahame yciayra
BHUIIle MoaAn3Bohaua Takohe y BnacHUIITBY polaka u mpHujaTesba.

Kopucauk kpemura Huje oTmahinBao KpeauT Tako Ja je O0aHKa aKTUBHpalla XUIIOTEKY |
nmocrajga BIACHUK Beher Jneia craMOCHO MOCIOBHOT 00jeKTa a CpejcTBa OJ Mpojaje Cy
NoJIeJbeHA Y CKIIaAy ca ydemheM y ¢uHaHCHpamy u3Mel)y KOpHCHUKaH KpeauTa u OaHke Y,
IITO YKJbY4Yj€ BIaCHUKE HHBECTULMOHUX PadyHa Yy HHOCTPAHCTBY.

Wupnkaropu Ha OCHOBY KOjUX C€ TPAHCAKIIM]€ MOTY OKapaKTEepHUCaTH Kao CyMIbUBE:

e KimjeHT BpmmM TOTOBMHCKE yIUlaTe Ha padyH cBor mpeayseha ca cBpxom mnahama
“no3ajMuIa OCHMBaua” a CPe/ICTBA CE€ 3aTHUM TpaHC(epuIlly Ha HOBOOCHOBaHY (hUpMy.

e 3nauajaHo moBehame M3HOCA yIutaTa Ha padyH mpeayseha duja je JenaTHOCT MpyXkKame
APXUTEKTOHCKUX U MHKEHEPCKUX YCITyTa.

e KimjeHT mojarke BeJMKE CyMe HOBIA ca padyHa Ha KOjU cy TpaHcdepucaHa 3HadajHa
CpEJICTBA 10 OCHOBY KpeJUTa 0JI00pEHOT Y HHOCTPAHCTBY.

e TpaHcaknyje Koje YKIbYUy]y BHIIE IMOCpPeNHUKA i Behu Opoj pauyHa, HAPOUUTO aKO CY
YYECHHLIM TAaKBHX KOMIUIEKCHHX TPaHCaKIMja M3 3eMajbad y KOjUMa ce He MpPUMEY]Y
CTaHzapaud y o0jacTu chpeuyaBama Mpama HOBLA M (UHAHCHpamka TEpOpH3Ma WIN U3
3eMajba Y KOjuMa Cy Ha CHa3H CTPOTH MPOIUCH O MOBEPJHHUBOCTH U TAJHOCTH OaHKAPCKHUX
Y TIOCTIOBHHX TIOJIaTaKa.

15



m@m Tunosaoruje npama HoBua y Peny6anuu Cpouju

Organizacija za evropsku
bezbednost | saradnju

Misija u Srbiji
il
wlasnik firme 2a projekkovanie
/vlasnik priiateli
o I
Q —rodaci— T
sekkn bi i [ .
projektni biro wlasnik zemljista osaba % Ylasnik
! )
e of Zor kompanija BYI \\\\ Placanis projekta kupovina zemljista M
wlasnik. rafun osnivad Gradevinska firma Z
= Wlasnik: radn kredit
nsoba X\ of Zor kompanija Sejéel Ino Banka ¥ Moea firma SPY et
redi

Ylasnik racun .

20% sredstava od prodaje
50% sredstava od prodaje stanova g Q

po osnovy hipoteke
firma iz Lihtenztajna stanbeno poslovna zgrada

TPEHAOBU

Cge mumpa noHy1a yciyra ¥ mpou3Bojia koje 6aHke gaHac npyxajy memahe ce y Oyayhnocru.
Pa3Boj TexHuke M TexHOJOTHje JoBemhe JO MpUMara eIeKTPOHCKOT OaHKapCcTBa Haj
KOHBEHIIMjATHUM OaHKapcTBOM. EIeKTpoHCKO OaHKapCcTBO MpPEICTaBJba MAKET CaBPEMEHHUX
cepBHCa KOju KiIMjeHTHMa OaHke omoryhaBa jeqHOCTaBHO Kopuirheme OaHKapCKHUX yciayra
yIoTpeOOoM HEKOT O]l HajpaclpoCTpamkCHUjUX KaHajda KOMYHHUKaluje — MHTepHeT, MOOMITHI
tenedoH, ¢pukcHu Tenedon. OCHOBHE MPEIHOCTH OBUX YCIyra Cy HUXH TPOIIKOBH, 3HAa4ajHa
yIITesna BpeMeHa U MOTyhHOCT o0aBibama TpaHCaknuja y Ouio koje no6a gana m Hohw amm
Oarr 300r THX KapaKTEPUCTHKA, TJe ce KIMjEeHT IPOCTOPHO AUCTAHIMPA O OaHKE U OTeKaBa
MOCTYIIaK WACHTH(HKAIM]E, TPYy’Ka HOBE MOTYRHOCTH 3a Tpame HOBIIA Koje Tpeba, Ha Bpeme,
NPEABUICTH, CIIPEUYNUTH WIH MPEIO3HATH.

Kopuuthemem ycimyre M-niommepuia 6uhe moryhe xopucHuKy, 1a y CBaKOM TPEHYTKY, ITyTeM
MOOMITHOT TenedoHa H37a HAJOr CBOjOj OaHIM Ja M3BPIIU MPEHOC CPEACTaBa y MambeM
U3HOCY, Ca HCTrOBOI padyHa, Ha HEKH JPYrH padyH ca KOjer ce CpPEeACTBa MOTY Jajbe
TpaHcdepucaTi WM NOAW3aTH Y TOTOBHUHU WK KopHihemeM uaTHe kapruie. [IporHosupa
ce na he MoOWIHO OaHKAPCTBO JOKWUBETH YaK W CHAXKHU]Jy eKclaH3ujy oJ; MHrepHeT
OaHKapcTBa, ¢ 003UPOM Ha TO Ja OpPOj KOPHCHUKA MOOMIIHUX Tene(oHa aneko mpeBa3uiIa3u
0poj kopucHuka Mutepuera.

[Mutame je xako he ce Oanke OOpPUTH TPOTHUB AITEPHATUBHUX HayMHA TuTahama MyTeM
Wutepnera a xoje Beh mocroje kao mro cy ,,Iydep macx*. Kaptuma xoja cagpxu 4um uMa y
ceOM rOTOBHHY KOja Cce MOXKe MOJIu3aTh Teiae(OHOM WM Ha OaHKOMAaTHMa a MOXKE M Jia ce
NPEHOCH M ca jeJlHe KapTuie Ha apyry. He moctoju HaumH na ce yhe y Tpar Tpancakiujama
NPEKO KapTHIIA jep He MOCTOjH PETUCTPOBAE TPAHCAKIIN]a, KA0 IITO TIOCTOjU KO KPSIUTHUX
kaptuna Buca wim Macrepllapa. Ioctoje nBa kibyuHa pasnora 300r Kojux cy OaHKe
3auHTepecoBaHe 3a MHTepHeT OaHKapCTBO:

1. Kopucuunu MuTtepHera cy yrinaBHoM miahu Jbyau ca BehuM creneHoMm oOpas3oBama U

BehuM nmpuxonuma oJ1 MpOCEYHOT KIIUjeHTa
2.1nTepHeT je Beoma edukacad U jepTHH AUCTPUOYITMOHN KaHAIL.
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banke he, y 60p0u 3a KiHjeHTe, MPOIIMPUBATH YCIIyTe U HY IUTH POU3BO/IE KOjU CE CBE BHIIE
ocnamajy Ha MHTepHeT ma ce odekyje W Beha MOHyJa yciayra MpeKo T3B. BHUPTYEITHUX
manrepa‘“ Koja ce caja KOpUCTH MPWIMKOM NOAHOLICHE 3aXTEBa 3a OH JINHE KPEIHT.

ITnatam cucrem Ilayllan mocroju y HamieMm OKpy»Kemy H Oodekyje ce na he yckopo OuTh
npucytad u 'y Cp6uju. Ilayllan cucrem omoryhaBa na ce, myrem HMHrephera wnnm
KopumrhemeM KapTulla, BpIIe TpaHCakuja AupekTHo ca [layllanm padyHa Koju HE MOMIEKY
CTPOTHM IIpoIelypama niaeHTU(UKAIMje KIMjeHaTa U yTBphuBama mopexiia cpeictaBa Kao u
ClIaF-€ HOBIIA CBAKOME KO MMa e-MamI aJipecy.

Ouekyje ce na he ¢unancujcke uHcTuTyuuje y CpOuju, mpomupyjyhu cBojy moHyny,
Npey3eTH TPEHI0BE KOjU IOCTOje Y €KOHOMCKH DPa3BHjeHMM 3eéMJbaMa a OJHOCE ce Ha
yJlarame CpelcTaBa NMPEeKO WHBECTHIMOHUX (OHIOBA M TPrOBHHY HOBUM (DMHAHCH]CKUM
NPOU3BOMMA INTO OTEKaBa YTBphUBamE BIACHUIITBA M JIETAJTHOCTH IMOPEKIAa CpeicTaBa
Kpajmber yJiaraua - HHBECTUTOpA.

Tpeba moMeHyTH U Ja je BelMKa €KOHOMCKAa KpH3a, Koja je JoBella JIO JPACTHYHOTr Majaa
BPETHOCTH aKIWja Yy CBETy, JoBelda 10 TNoBehama TOTpaXme 3a 37aTOM U JAPYTHM
IUNIEMEHUTUM METalIMMa KOji Cy TPEHyTHO BEOMa MHTEPECAHTHH 3a yJiaramba U TPrOBUHY.

Beh caga mocroju MunUbeme, Koje 3acTymajy Benuke OaHke, na OymyhHOCT mpumama
OrpOMHMM (PHHAHCHJCKMM HWHCTHUTyNHjaMa Koje he TpykaTH HHBECTHTOpUMA Pa3IHIUTE
yCIIyre ol OCUTypama, IPEeKo KpeaAnuTa 3a KylOBHHY ayToMoOuia, 10 aBuo—kapara. Ca npyre
CTpaHe TMpeACTaBHUIM, Kora mpensoae codrBepcke ¢upme, Bepyjy na he Oymyhnoct
NPUITACTH KOMITaHHjama Koje he pa3BojeM M MPUMEHOM HOBHX TE€XHOJOTH]ja, HHBECTUTOpUMA
NPYXKUTH MaKCHMaJIHy KOHTPOJIY HaJ HUXOBHM (UHAHCHjaMa MyTeM CO(QHUCTHIUPAHHX
MpOU3BOJIa KOjU OalaHCHpajy PHU3UK U 3apany. Miaeja koja je y OCHOBH peEBONIyIHjEe Y
TEXHOJIOTH3AINji OaHKapCTBa jecTe Jia Cy TEXHOJOTHja U (UHAHCH]jE TIOCTAIH jeTHO T€ UCTO
W J1a HecTaje pas3nuka u3mel)y codTBepa n HOBIIA.

VYnpasa 3a cripeyaBame Ipamba HOBIIA, Y OKBHPY KOHTpOJEe MpuMeHe Bakehux mpommca Kof
nomahux OaHaka, BE3aHO 3a CIPEYaBame Mpama HOBIIA, MOCEOHO MHCHCTHPA HA BaKHOCTH
CTaJTHOI yCaBplllaBaka W CICIUjaTu3alije KaapoBa W TEXHUYKE W TEXHOJIOIIKE
ONPEMJbEHOCTH, INTO CBAaKaKO YTHYE Ha KBAIUTET CaMe AHAINTHUKE W TPETO3HABAHE
NOTeHIMjanHuX pusnuka. Ha Taj HaumH ce 00e30elyje pacnonarame KBAUIUTETHUM U TAYHUM
uH(popManmjamMa 0 CyMILUBUM TPaHCAKIMjaMa a To je jeJaH O MPeayciioBa Jia Ce YCIIOCTaBH
YUTaB CHUCTEM KOju e(pHUKAacHO JAelyje Ha CIpedyaBame Mpamba HOBLA M (UHAHCHPAHE
TepopH3Ma.

VYnpaa he HacTaBUTH [a, Ka0 U y JOCAJAIIbEM IIEPUOJY, aKTHBHO MPATH HOBE TPEHIOBE Y
MOHYAW M 370ynoTpeOu (PUHAHCHjCKMX WHCTpyMeHaTra OaHaka y CBETY M KOJ Hac H
pa3Memyje HCKyCTBa ca IpyruM (MHAHCH]CKO O0aBemTajHUM ciykO0ama Ha Mel)yHapomHum
ceMHHapuMa u KOH(]epeHIrjama.
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TUIIOJIOT'NJE NTPAIbA HOBLA ITPEKO MEIBbAUYKUX [TIOCJIOBA

Jeman on HauwmHa 3a yOanmBame ,,IPJHABOT* HOBIIA Yy JIETaJTHE HOBUAHE TOKOBE j€ M IPEKO
MEHaYKUX MOCIIOBA.

Melhytum, Memaunuile HUCY (UHAHCHjCKE WHCTUTYIIMjE TPEKO KOjUX CE IUPEKTHO Iepe
HOBaIl, Beh ce OHE KOpHCTE 3a paciiojaBame ,,lIPJHaBOT"* HOBIIA KOME je TO CaMo JIe0 MyTa Ka
JeTaM3anji U yiaacKy y (pMHAHCHjCKM CHCTeM HeKe apkaBe. Taj ,,IpJbaBH HOBAI] MOXKE
HOTHUIIATU O] KOpYMLHje, TPrOBUHE ONOJHUM JAporama, MpOCTUTYLHje, TPrOBUHE JbyIUMa,
TPTOBUHE OPYXjeM, Ipojiaje pode Ha MPHO, Ka0 M 0 MHOTUX JIPYTHX KPUMUHATTHUX PaJlbHH.

VY Cpbuju je 90-ux ToAMHA MPONUIOT BEKa IMOCTOjaji0 IPHO TPXKHIITE Koje je Omio Beoma
IOTO/IHO TJI€ 32 CBE BPCTE HE3aKOHUTHX PagbH. Y TOM IEPUOIY Cy MEHadke IOCIOBE
00aBJbalIi YIWYHU JUIEPH KOjHU Cy KOA ce0e yBEK MMaji BEJIMKE KOJIMYMHE TOTOBOI HOBIA
0e3 MKaKBOT JI0Ka3a 0 ’bUXOBOM Topekiy. Haume, y To Bpeme Ha GUHAHCH]CKOM TPXKUIITY CY
KyPCEBH TI0 KOjHUMa Cy C€ MEHale JIeBU3e OMITM pa3inuuTH y OaHKaMa W Ha YIUIM U JWIEPH
Cy OCTBapHBaJIM BEJIMKY 3apajy Ha paziauiy nu3Mely osa sBa Kypca.

[Touetkom 21. Beka noyesno ce ca ypehemem oBor aena GUHAHCH]CKOT TPHKHILITA JOHOILEHEM
Beher Opoja ypen6u u 3akona. OBnamtheme 3a 00aBibarkbe MEHAUYKKUX MOCI0Ba y PemyOnuim
CpOuju nanac mznaje Haponna 6anka CpOuje a Memadke MOCIOBE MOTY 00aBJhbaTH OaHKE H
opnamheHn Memadu. /o ToHOmEeka HOBOT 3aKoHa o J[eBu3HOM mocnoBamwy, Hapoana Ganka
CpbOuje je BpIInia U KOHTPOIY paja MebayHHIIA.

[Ipema noctojehoj 3akonckoj perynatuu y CpOuju, MembadHHIIE MOTY J1a TIOCIYyjy camo ca
(U3MYKIM JHIMMAa B TO UCKJBYYMBO Ca TOTOBUM HOBIIEM. Takolje, MEHmayHUIIE HE MOTY Ja
BpIIIE IJTATHU MPOMET, KaKO y 36MJbU TaKO M ca WHOCTPAaHCTBOM. M3 OBOT pasiora je pu3uK
Ol TIpamka HOBIA IIOCPEJCTBOM MEHAYHHUIIA MambH HEro y JpyruM (QHHAHCH]CKHM
WHCTUTYIIMjaMa, IITO HE 3HAYW Jla MEHmayHHWIla He MoKe OWTH HCKopuihieHa Yy CBpPXY
,IIpama‘ HOBIIA.

[Ipema momanmma Hapomne Oanke CpOumje, y CpOuju manac mma perumctpoBaHo 3017
oBiamheHnx Memada. Y BeluKoj BehMHHM pagu ce 0 OMBIIMM YJIMYHUM JUIIEpUMa KOjU CY
TaKo JIerajJu30Baju cBOj 1nocao. Hucy peTku ciydajeBu J1a cy MEHauyHUIE U OTBOPEHE KaKo
O0M moMorJie MPUKpPUBAKY CTBAPHOr TMOpeKia ,lpihaBor HoBua. Haume, oOaBibame
MEHAYKUX TIOCIIOBA TOYHIbE YHOIICHEM TOTOBHHE y OarajHy MEmadkor MecTa, M TO
UCKJBYYHBO IOJIN3aK-EM TOTOBHHE ca TeKyher padyyHa oBnamheHOr Memada KOjU je OTBOPEH
y TOCJOBHO] OaHIM. YHOIIeHe eeKTUBHOT CTPaHOT HOBIA y OrjarajHy MOXKe c€ BPIIUTH
UCKJbYYHMBO KYTTOBMHOM TOT HOBIIA OJ] TOCTIOBHE OaHKke. Ha kpajy pajHor naHa HOBaIl KOjH je
OTKYILJbEH 01 (PU3UYKHX JIMIIa MOPa Jla C€ BPAaTH Ha TeKyhu pauyH Te MemadHuIle KoJ| OaHKe.
Ykonuko mocToju oxapeheHa aumcmpornopnrja u3Mel)y KOJIMYWHE IOAUTHYTOT HOBIA Ha
MOYETKYy JlaHa W yrulaheHor HOBIIa HAa Kpajy JaHa, TO je jedaH OJ CHTHaja KOju MOXe Ja
yKa3yje Ja MeHhayHHIIE HeJIeralHo MOCIyjy.

18



m@m Tunosaoruje npama HoBua y Peny6anuu Cpouju

Organizacija za evropsku
bezbednost | saradnju
Misija u Srbiji

THUITIOJIOT'NJE

Ha ocHoBy nocajgamimer uckycTBa YTpaBe MOXE €€ H3BOJUTH HEKOJIMKO THIIOJIOTH]a
paciojaBama ,,[IpJbaBOr* HOBIA KPO3 MEHauHUIIE:

e KonBep3uja BeJUKHX KOJHYHHA HOBIA

[TocToju MoryhHOCT ma HOBaIl KOjU c€ KOHBEPTYje MOTHYE OJf OPraHW30BAHOT KpHMHUHAJA.
Hamme, ¢umsnuko nmume koje kox cebe MMa BEIHKY KOJMYMHY TOTOBOT HOBIA, KOjU je
MPOMCTEKA0 M3 HEKE 0/ KPUMUHAITHIX aKTUBHOCTH, Hehe Taj HoBall ogHETH y OaHKY W TaMo
ra yioxuTH, Beh My je HajjeHOCTaBHMjM HAYMH Jla HOBAIl OJHECE y MEHAYHUIy H
KOHBEpTYje ra y Apyry BanyTy. Uecra je curyanuja ga Juie 3anocieH0 Y MEHhauHHUIA U HE
UICHTH(HKY]E TaKBE KIIMjCHTE.

% | over=ija velikog izm:usa% @ ——konversjan ETRE———= @
= =

gotovina sumnjiveg porekla menjaénica gotovina u FUTR

u R5D

e KoHBep3uja Kpo3 BUIlle MAHBUX FOTOBHHCKHX TPAHCAKIMja

VYoueHo je na ce Hajuenrhe MEHaUYKU MOCIOBH BETMKUX M3HOCA 00aBIbajy KPO3 BHILIE MAmbUX
TpaHcakiuja. CBpxa OBUX TpaHCakIWja je Ja ce u30erHe NpHujaBbUBame YIpPaBU 3a
CIIpevaBam-€ Ipama HOBIIA M 3aTO C€ OHM TpyJAe aa TpaHcakmuje He mnpenaze EYP 5.000,00
IITO MpPEJICTaBJba MPAHUILy 3a IpHjaBJbUBame. YecTo ce TakBe TpaHcaKluje 00aBibajy y BUIIIE
MEHhAYHMIIA. 3a U3BpIICHE OBAaKBUX TpaHCAKIMja BeoMa 4YeCcTO ce aHTaxyje Behm Opoj
NojeAnHaIa KOju MPHUCTajy Ja 3a MUHUMAJHY HAJOKHAJy 00aBJbajy OBE IIOCIOBE 33 HEKO
JWIe KOjeé WMa HOBall CyMBHBOT mopekia. OBaj mpomec MO3HAT je IMOJ Ha3HBOM
,IITpyMdoBame.

=
gotovina u RSD

transfer malih izmosa

% —transfer malih fmmosa @ —  Yonvermjamn EOR—— == %
iy

=
gotovina u RSD menjafnica gotovina u EUR

transfer malih iznosa
=
gotovina u RSD
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e Buie TpaHcakumja y BeoMa KPaTKOM BPEMEHCKOM NMEepPHOAY

Opnpehene MemavHuIe NIpUKasyjy Aa cy o0aBWiIe BEJIUKH OpOj TpaHaKIMja y BEOMa KPaTKOM
MEPHOY aKO je MO3HATO Jia je TO TEXHUYKH HEeW3BOJJbMBO. CBpXa OBOTa je Ja ce MPUKpPHje
KOHBEp3HWja BEJIMKOr M3HOCA Ma jé OH MpHKa3aH kao Behu Opoj MamUX TpaHCaKIUja aiu
npeMa BPeMEHY Koje je MpHKa3aHO Kao BpeMe M3BpIleHha TpaHcakiyje Ouo je Hemoryhe To

HN3BCCTHU.

=
gotovina u KS5D

transfer malih izmosa
VEEME TRAMSAKCITE 12:42

transfer malih izmosa k .. FIE
———— - [
i, VREME TRANSAKCIIE 12:44 crRmRrElan =
gotovina u RSD menjadnica gotovina u EITR

transfer malih i=mosa
VEEME TEAMNSAKCIIE 12:50

gotovina u RSD

o KoHnBep3uja cpeacraBa u3 jeqHe cCTpaHe BajyTe y APyry

Y Cp6uju, na 6u ce oBa TpaHcakija 00aBuiia, CPEJICTBA CE HAJIIpe KOHBEPTYjY Y AWHApPE Ma
ce 3aTMM TH JAWHApU KOHBEPTYjy Yy Apyry crTpaHy BaiyTy. OBe TpaHCakije HEMajy
€KOHOMCKY OTpaBJaHOCT W HUMa BIACHUK CpeacraBa Hajuemhe ryOm onpehenm wm3HOC
cpelcTaBa alu 3a ,Jepade’ HOBLA TO HHje OUTHO Beh MM je jeIMHW IuJb Ja Ha OWUIo Koju
HAuuH CaKpHjy MPaBo MOPEKIIO CPE/ICTaBA.

% 1. transakeija ) % 2. tramakcija% %
= = =

gotovina u EUR gotovina u R5D gotovina u USD

e KonBep3uja anoeHa Koju ce Be3yjy 3a KpUMHMHAJIHE Pagibe

[lojenuue npxaBe CBOjUM MEHAvYHHUIIAMA MPENOPYUYjy /la BUILIE HE MPOajy HOBYAHHUIIE O
EYP 500,00 jep muxoBo kopuimheme Hae Ha PYKy OpPraHM30BaHOM KpuMuHany. OBa
HOBYAHMIIA je OMHJbeHA Mel)y KpUMHHAIIIMMa 3aTO IITO BEIMKE CyMe HOBIIA MOTY JIa e TIepy
KpO3 peJIaTUBHO MaJie TpaHCakIiyje a u 300T Beher armoeHa MoroiHe ¢y 3a TPAHCTIOPT KOjH je
3HATHO jeIHOCTaBHUjU HETO Kaja Ou ce TPAHCIIOPTOBAIEC HOBUYAHHUIIE MAbHX arloeHa.
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gotovina u apoenima od EUR 500,00

konwerzija
; @ —  kowversjau dm vahitno—— == %

=
. menjatnica gotovina u RSD
konverzija

&

gotovina u EUR u drugim apoenima

o KoHnBep3nja 03Ha4eHNX HOBYAHHIA

[TpuukoM pyKoBama CTpaHHM HOBYAHHUI[AMa MOCEOHY NMaKby Tpeba 0OpaTUTH Ha O3HAYEHE
HOBYaHHIIE KOje MOTy Jia yKaXy Ha Be3y ca ocobama yMEIIaHHM Yy Ipamke HOBHA U
¢uHaHCHpame TepopusMa. Te o3HaKe HE MOpajy yBEK OMTH BHIJBMBH TOJUM OKOM, jep ce
BEOMa YECTO MCHHCY]y CYICTaHLIAMa KOje Ce BMJE MCKIJBYYHMBO IIOJ YJITpasbyOM4acTum

CBCTJIOM.
% konverzija ) @ konvermya %
= =
oznafene novianice u EUR menjaénica neoznafene novéanice u RSD

e ObaB/bame MeBHAYKHX NMOCJI0BA BAH MEHAYKOI MeCTa

[TojenuHM BIACHUIM MEH-AQUHMIIA WJIM 3alOCICHH KOJ HHX pajJe Ha TepeHy, Tj. H3BaH
MEHhaYKOT MECTa M Ta CPENICTBA KaCHUje Mpenajy OaHIM Kao JISTaTHO KOHBEPTOBaHa CPE/ICTBA
U3 MEHAYHHMIIA.

komverzrija van menjatkog mesta

% —konverzija; % ———unos gotovine @ uplate pazaraﬁ @
= =
EUR banka

RSD menjainica

e KonBep3uja omreheHnx HoBUYaHMIA

Mopa ce BoaHMTH padyHa O BPCTH M HauuHy omtehema HOBUAHUIIA KOje c€ KOHBEPTY]Y jep
MOTY J1a TIOTUYy W3 HEKEe KpUMHHAJIHE aKTHBHOCTH. MOXE ce JIECHTH Ja Cy HOBYAHHIIC
HamepHO omrtehene. OBe HOBYAaHHUIE ce 3aMemYyjy y3 Iulahame BEIMKHX MPOBU3Mja ald je
OWUTHO CaMO CaKpHUTH HBUXOBO ITPABO MOPEKJIO.
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— — - e e
Cﬁ PLACANJE VELIKE PROVIZIIE @ kearverzija i
oétedene novéanice u EUR menjainica ispravne novéanice u R5D
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INPUMEP

OpranuzoBaHa kpuMuHaiHa rpymna ce y Cpouju 6aBu TproBUHOM HapKOTHIMMa. OHH PEKO
BUIIIE JUJIepa, HAPKOTUKE NMPoJajy (PU3NUKUM JUIMMa HIMpoM 3eMibe. KomnmunHa HoBLA Koja
ce no0uja o/ cBake IMojeIMHAYHE MPOo/iaje HApKOTHKA HUje BelnKa aiu je ydecrana. Kako ou
ce u3beryia puropo3Ha KOHTpoja y OaHKama Tpake ce aJTepHAaTHBHU HAYMHU J1a CE€ HOBAIl
KOHBEPTYje Yy APYTY BaJyTy W Jajbe NONMPEMH J0 KOHAYHOT OJPEAMINTA Tj. IO Mpou3Bohaya
HapkoTuka. Cpencrsa 100HjeHa IPo/1ajoM HapKOTHKA OJHOCE C€ Y MEHhAdYHUITY U KOHBEPTY]Y
y crpane Banyte (EVP, YC/, IX®). HoBail ce 3aTuM pa3iIWYUTHM KaHAIMMa MPEHOCH y
JpyTy OpXKaBy TAe ce KyIyjy HapKOTHUIM 3a Jajby AUCTpuoOynujy y Cpouju.

Hanomena: Kao mro ce W3 HaBeIeHOT MNpHMEpa MOXKE BHIECTH, MEHAYKH I10Ca0, Tj.
KOHBEp3Hja CPeCcTaBa U3 jelHe BaIyTe Yy APYTy, MOXKE MPEACTAaB/baTH CaMo jeJaH MajH Je0 y
npolecy HHTErpanuje HeJerajHo CTEYCHOI HOBLA Yy JIErajlHe HOBYaHe TokKoBe. Jlaxie,
MEHAYKHl 110Ca0, Y OBOM Clly4yajy, CaMo Ipy)ka MOryhHOCT &a ce Kpo3 BHIIE MambHX
TpaHCaKIHja jOII BUIIE CaKpHje IMPaBO MOPEKIIO HOBIA, IITO MPECTaBIba jeaH 0]l OCHOBHHUX
MHJIMKATOPa 33 MPENO3HaABAkhEe CYMIBbHBHX TPAHCAKIU]a Y MEHAaYKUM TIOCIIOBUMA.

w i dostava narkatika

|
inepvina varkoticima |
/ | transfer sredst
'y | e EITF, 13D, CHF e A \
LA | ’ 2 $9
| /.:, organizovana kriminalna grupa proizvodaii narketika
osohe uiivoci narkotika . | RSD memiainiea u Shii \  inestransive
trgovina nathoticna | ) ‘ dostava narkotika !
-.fg dostava narkotika
diler narkoticima
TPEHIOBH

VY OynyhHocTH ce MOXXe OUEKMBATH A2 IMOjEAMHU BIIACHUIM MEHAuyHHIA, KOje CIIyXKe 3a
KOHBEP3Ujy ,,[IpJaBOT HOBIIA, OTBapajy BHIIEC MEHAYKUX MecTa, y Iuby mTo Beher
paciojaBama TpaHCaKIHja Koje ce 00aBibajy ,,IPJHABUM " HOBIIEM.

[Tocroju Tpenn aa he ce ,,mepaun’ HOBLA CBE BUILE yna/baBaTH Of OaHaka, KoOje Cy rmocraie
HajOpraHM30BaHMjU CEKTOP KaJa je y MUTamy CIpedyaBame Nparma HOBIA M (HHAHCHpPAba
TEepopHu3Ma, Ka CEKTOpy HeOaHKapCKUX (UHAHCHUjCKMX WHCTUTYIIHMja Ka0 ITO CY MCHAYHUIIE
Y KOMIIaHH]€ 32 EICKTPOHCKHU TpaHcdep HOBIIA.

C 003upom 1a ce 0Baj CEKTOp (HUHAHCH]CKOT TP)KUINTA CBE BHINE 3aKOHCKH PETYIHINE U Ja
My ce nocehyje cBe BUIlE TaXEE KAKO KPO3 PUTOPO3HHjE KOHTPOJIE MEHAYKUX MECTa TaKo
W KpO3 eyKallHjy 3amocieHuX y mbuMa, Tpeba OUeKHUBATH J1a Ce CyMIbUBE TpPaHCAKIIHje Koje
ce THYy Ipama HOBIA U (pHHAHCHpama TepopH3Ma Npeno3Hajy y mro Behem Opojy 1 Ha Taj
HaYWH KOJIMKO TOJIMKO CIpedYd Tpame ojapeheHor nena ,,IpJbaBor HOBIA KOjU y CBaKoj
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3eMJbM MUPKYJIHIIE Y BEOMa BEIMKOM HM3HOCY M MPEACTaBJba O30MIbHY IPETHY NPUBPEIN
CBAaKe 36MJbE.

Tpenn mpama HOBIA NPEKO MEHAYHHUIIA KOJU MHOTHYE O] OPraHW30BaHOI KPUMHHAIIA,
HacTaBuhe ce W nmajke. Y KoM oOmMy he ce ompasuTh Ha KpeTame KypceBa U TPakKiby
Hajonynapaujux Bamyta y Cpouju (EYP, YC/, IX®) 3aBucu o1 MOHETapHE MOJIUTHKE
Haponne 6anke CpOuje anm M CBETCKE €KOHOMCKE KpH3€ KOja yTHYe Ha €KOHOMCKY H
(hMHAHCHjCKY CUTYyalH]y Y 36MJbH.
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THUITOJIOTNJE ITPAIBA HOBIA KOl AIBOKATA
N AABOKATCKHUX OPTAUKUX JAPYIITABA

AJIBOKAaT, Kao JHIE KOje OJJIUYHO TI03HAje 3aKOH, Tpeba Ja uMa CHOCOOHOCT Jia pentu
npo0JieMe, OJIHOCHO YHAMpear UHTepece 0code KOjy MpeacTaBba, ajal aJBOKaT Mopa OUTH H
JPYIITBEHO OATOBOPAaH M Jla CBOJUM JICNOBambEM CIPEYH BpPIICHE KPUBUYHUX JeTa.
[Tojenuuu agBOKaTH, OCHM INTO OJJIMYHO MO3HAjJy 3aKOHE KOPHUCTE U CBE ,,pyme’ y 3aKOHUMa
Kako Ou, Kajga IocCloyjy ca KpUMUHAIIMMa, CBUM TaKBUM IIOCJIOBMMA Jalud IPUBUA
neranutera. Temkohe y OTKpuBamy Ipama HOBLA CYy W y TOME LITO C€ ,Iepadu’* 4ecTo
CITy’Ke JbYJMMa KOjU HEMa]y KPUMHUHAJIHY MPOIUIOCT KA0 IITO Cy aJBOKATH.

Cse yemhe y cpeacTBuMa jaBHOT MH(OpMHCama MOKEMO [a MPOYUTaMO BECT: N1a j& 1O
Hajory TyKuiamrBa 3a OpraHU30BaHM KPUMMHAJI IPUBEIEHO HEKOJIUKO ocoba Koje Cy
OCYMIbMYCHE 32 IMPEKTHY BE3y ca HapKo auwiepoM. Mel)y yxammieHuM je v aJBoKaT KOju ce
CYMBHYH /12 j€ Ka0o MPUNAJHUK OPTaHU30BaHE KPUMHHAJIHE Tpyre, UMao 3aJaTak J1a HOBall
CTeYeH KpPMMUHAJIHUM aKTUBHOCTMMA KJlaHa, MHBecTHpa Kymyjyhu mpenyseha y mpouecy
npuBatu3anuje. Hu Ha jenHor mpumajgHuka OpraHu3oBaHE KpUMMUHAJIHE Ipyle He BOJE ce
HEKpeTHHHE U npeay3eha, Beh Ha BLUXOBE CPOJTHUKE U Ha IUXOBE aJBOKATE.

VY yeMmy ce orieaa OMacHOCT IO CHCTEM O CIIpeyaBamy Ipama HOBIA M (DMHAHCHpama
Tepopu3uMa of crtpaHe aaBokata? Jla jaM je eTHYKH KOAEKC JOBOJbAH JIa CIIPEYH I10jeIHHE
aJIBOKaTe Jla IOMaxXy KpUMHHAIIIMMA Ja ,,0epy . MIJIHOHE JAWHApa, 10japa, eBpa CTCYCHHX
BPIIEHEM KPUBUYHUX JeNIa Ko IITO Cy TPrOBHHA OIIOJHUM Jporama, TPTOBHHA OPYXKjeM HIIH
spynuma? CBaka ApaBa Mopa Ja HM3Tpagd COICTBEHH MexaHu3aMm OopOe koju he ma
oHemoryhwu 1a aJlBOKaTH, Kao U Apyrd 00BE3HHUIIN Oy 1y YHIOTPeOJbEHH 32 ,,[Tpambe’ HEeJIeTaTHO
CTEUYEHHX CPE/CTaBa.

N y cBery a u y Penyomuuu CpOuju afBokaTh W aJBOKATCKe KaHielapuje o0e30ehyjy
LIEJIOKYITHY JOKYMEHTAI[1]y HEOIIXOHY 3a OTBapame U PErucTpoBame (pUpMH, IPEHOC MpaBa
BJIACHUILTBA, OTBapambe, PE3UJCHTHUX M HEPE3UACHTHHUX padyHa KOJ IOCIOBHHX OaHaka a
Takohje ce jaBibajy M Kao NUIa OBJIamieHa 3a pacrojiaramba CpeJCTBUMAa IO HaBEJICHUM
pauyHuMa. AJIBOKATH CE jaBJhajy Kao YUYECHHIM y TpaHCakKldjaMa: Kao IJMIa Kao JuIa
oBnamheHa 3a pacrojiaramke CpeICTBIMA TI0 pauyHHMa JIMIa ca KpUMHHAIHOM Mpounionhy
WIIY JIAIA KOja Ce TOBOJIE y BE3y ca TPrOBHHOM HAapKOTHIIMMA HIJTH Kao JIMIA KOja Jajy HaJore
OaHkaMa 3a TpaHcdepe mpeMa MHOCTPaHCTBY, oOM4YHO 3a riahame gupmama Ha od-mrop
JecTiHanujama a ruiahama ce 0OMYHO BpIIIe HAa OCHOBY (DMKTUBHE TOKYMEHTAIMje. AIBOKATH
CMUIIJBA]y YUTaBE IieMe Mahama Koja MPETIOCTaBshajy OCHUBAKE BHUIIEC (GUPMH Ha OQ-III0p
JeCTUHAIIMjaMa B OTBapame OaHKAPCKUX padyHa TUX GUPMH, OOUYHO y 3eMJbaMa ca CTPOrOM
OaHKapCcKOM TajHOM, TIpY YeMy aJIBOKAaTH W aJBOKaTCKe KaHilenapuje o0e30ehyjy nenokymnHy
JOKYMEHTAI1]y O OCHUBamy (UpMEe M yroBOope Ha OCHOBY KOjUX ce Bplue TpaHchepu. Y
Mpolecy MpUBaTH3aIIN]j€e, aIBOKATH CYy YUECTBOBAIM y KYMOBUHM mNpemy3eha, kpujyhu Ha Taj
HAauuH NpaBe BIacHUKe Kanutana. Yrnpkoc Omrynmu HBC o ycnoBuMa moj KojuM ¥ HauMHY
Ha KOjU PE3UJCHTH MOTY Jp)XaTu JeBH3€ Ha pauyHy Koj OaHKe y MHOCTPAHCTBY, IO KOME
HHj€ JI03BOJbEHO, OTBAapame pauyHa (GU3UUKHX JINIA Y HHOCTPAHCTBY, BEJTUKU U3HOCHU C€, IO
pa3MYNTAM OCHOBUMA, TpaHC(EpHIly ca padyHa aJBOKara KOjU Cy OTBOPEHH Y
MHOCTPAHCTBY, Ha BbUXOBE pauyHe y CpOHju ca KOjUX ce CpeICTBa MOIMKY y TOTOBHHHU.

Pa3Bojem nH(pOpManmoHUX TEXHOJOTHja MOryhe je ocHOBaTH (UPMY M KOHTPOJIMCATH HEHO
HOCJIOBama U3 ,,BUPTYEIHUX KaHLenapuja“ myteMm MHTepHeTa, ogHOCHO Moryhe je oTBapatu
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Tj. OCHUBATH KOMIIaHH]€ IMPOM CBETA, a HAPOUUTO j€ TO JIAKO y O(-II0op 30HaMa, KOJHX UMa
Ha JIeceTHHE mHpoM cBeTa. [locToju Te3a /a je caH CBakor ,,iepada‘“ HOBIA Ja TUIATH TTOPE3,
mehytum myT Koju Tpeba na ce mpelhe ox ,,ipJbaBor HOBIA™ 0 MIahama mopesa HUje HU JIak
HU jedtuH. McTo Tako je yBpexeHO MHUIUBEH-E ]a HOBAll HE MOXKeE Jia ce ,,onepe’ 0e3 caBera
pauyHoBohe u anBokaTa. [locToju OmacHOCTH Ja TpaBHH CABETHUK, OJHOCHO aJIBOKAT,
YUYECTBYj€ Y aKTUBHOCTHMA Tpama HOBIA WM (pMHAHCHpama TepopU3Ma, YKOIUKO Ce TIPaBHH
CaBeT Jlaje y CBpXE Mpama HOBLA WM (PMHAHCUpPaka TepOpU3Ma KOjU MOApPHBA CaMe TeMEIbE
Hawer apymrsa. C npyre crpaHe, YKOJUKO aJBOKAT 3HA Ja KJIHMjEHT TPaku MPaBHU CaBET Y
CBpXe Mparba HOBIA WM (UHAHCHpama TEPOPHU3MA, a 300T OMACHOCTH J1a TOKOBH ,,IIPJhaBor
HOBIIa MOT'Y Jla HaHeCy IUTEeTy CTaOMIHOCTU M pelyTaluju (pUHAHCH]JCKOT CEKTOpa U yrpose
JEAMHCTBEHO TPXKHILTE, 3aj€THO C MPUMEHOM KPHUBUYHOT MPaBa YUUILEHH CY MPEBEHTHBHU
HAMopy y MOIJIey 3allTHTe (PUHAHCH]CKOT cucTeMa. AKO aJBOKAaTH Ha BpEME YIO30pe Ha
HeperyJiapHe U CYMIbUBE TPAHCAKIIMj€ U aKTUBHOCTH CBOjUX KIIMjeHATa M MPHjaBe UX YTPaBH
3a crpedaBame Mpama HOBIA, TO j€ OHJA MpBa CTENEHUIA y IEJIOM IPOLECY ClpedaBarmba
npamka HOBIA, y KOME jOII HEMa HOBIA ajdu WMa JokymeHata (Hmp. Opnamheme naTo
a/IBOKaTy J1a pacIojiake CPelICTBIMA 110 padyyHy, YTOBOPU O KYMOBHHU HEMIOKPETHOCTH WIIH
NPUBPEIHOT IPYIITBA, YTOBOP O OCHUBAaKY KOMITaHHUjE Ha O(-1I0p ASCTHHAIU]H, YTOBOPH O
MPEHOCY yIena W Cl.) Ha OCHOBY KOjux Tpeba ma ce peanum3yjy onapeheHe HOBYaHE
TpaHCaKIHje.

CrnpedaBame Mpama HOBIIA HUje camo OopOa mMpoTWB KpuMHHaia Beh W HacTojame Ja ce
OUYyBa WHTETPUTET (PUHAHCHJCKUX yCTaHOBA W (PMHAHCH]jCKOT cucTeMa y nenuHu. [Ipumena
npouenypa, o0yka aJBoKata ajld W aJeKBaTaH HAI30p HaJ PajJoM aJBOKaTa OJl CTpaHe
AJBOKAaTCKe KOMOpE MOXKE J1a YHAIPEIu CHCTEM CIpedaBama Mpama HOBIA U (PHHAHCHpAha
TepopH3Ma.

THUITOJIOT'NJE

e KynoBuHa uiu npojaja HeMmOKPETHOCTH

AJIBOKaT MOMa)ke€ y H3BpIIABamby TpPAHCAKIHUja 3a CTPAHKY y Be3H ca KYNOBHHOM HWIIH
IPO/1ajOM HETOKPETHOCTH — UCTH aJBOKAT C€ jaBJba KAao 3aCTYNHUK M Kao JHLE OBjiamheHo
1o padyHuMa o0e cTpaHe, M KyIIia ¥ MPoJaBlia HeTIOKPETHOCTH

L ] L ]
. POVEZANA LICA .
[ ] [ ]
[ ] [ ]
- -
. N'EICREIN]IN .
. prodavac lngpac .
hreinine nekremine
o _,,.-"'"M B = "‘--..‘h- -
e = ovlationie 2 i
PREODAVAC ovlaicenje 1 ™ EUPAC
1
vlasnik raéuna 1 N ¥ vlasnik rafuna 2
- [t] S (] 2,
5= S - v >
RACTN1 wvlaféeno lice ADVOKAT ovlaféeno lice RACTINGZ
po ratunu 1 po rafunu I
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e [Ilponaja nin KynoBuHa NPUBPEIHOT APYMITBA

AZBOKAaT TNOMaXke y W3BpLIaBalky TpaHCAaKIMja 3a CTPAHKY y BE3W ca MPOAAjOM HIU
KyTOBUHOM TIPHUBPEIHOT IPYINTBA - MCTH AJBOKAT CE jaBjba KA0 3aCTyMHHUK M Kao JIHUIIE
oByialmtheHo 1Mo padyyHrMa o0e cTpaHe, U KyIlia U MpoJaBia NPUBPEIHOT APYIITBA.

POVEZANA LICA

PEIVEEDNO EUPAC
= |

DRUSTVO
ovlaféenje 1 ovladfenje 2
L/ viasnik raiuna 2
= =] o
e % >¢5
ADVOKAT ovlaiéeno lice RACTN 2

po rafunu 2

o [lnanupame WM U3BPHIABaHk-€ TPAHCAKINja O/ CTPaHe aIBOKATA

AZBOKaT moMaxke y IUIaHMpamy WM H3BpIIaBaly TPaHCAKIMja 3a CTPAaHKY y Be3HW ca
OTBapameM WM PAaCHoJiaralbeM pPauyyHOM KoOJ OaHke (OaHKapCKUM padyHOM, IITEAHHM
yJIOTOM WJIM PavyyHOM 3a IOCJIOBAIE Ca XapTHjaMa O] BPEIHOCTH) — aJBOKAT CE jaBJba Kao
nuie oBiantheHo 1Mo payyHy NpUNaTHUKa OPraHU30BaHEe KPUMHHAIHE TPyIe U YMECTO Hhera

o0aBJba CBE TPAHCAKIIM]E 110 pauyHYy

/ Bﬁ%a

VLASNIE RACTUNA orlagcenje ADVOEAT

e [lomarame y moc/10Bamy WM YIPABbaby

AZIBOKaT ToMaxke y IOCJIOBamy WIM YNpaBibamy JIMIA CTPAHOT MpaBa — MCTH aJIBOKAT CE
jaBJjba Ha pazMMYUTEM (QYyHKIHjamMa y CTpaHUM MpaBHUM JIMIMMAa KOja Cy OCHOBaHA Y
Pa3IMuUTHM JIp)KaBama (Kao BIIACHUK, Ka0 3aCTYIHHUK, Ka0 TUPEKTOP)
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KOMPANIFA X
R \
osnivaé S0%% ai /I: - osndvaé S0%
—e—vlasnik 100 % =1 rastupnilk———
oo
KOMPANIJA £ ADVOKAT KOMPANLTA ¥
HOLANDITA EVAJCARSHA

PRAYI ¥LASNIK
|

e
OSOBA X
NEPOIMAT IDENTITED

e Oo0aBbame GUHAHCHjCKUX TPAHCAKIHja

AIBOKaT y WMe W 3a padyyH CTpaHKe, BpumIM (WHAHCHjCKE TpAHCAKIHje Yy BE3W ca
HerokpeTHouthy — aaBokat 1o opiamthemy JHIa, Koje ce T0BOAM Y Be3y Ca OpraHH30BaHOM

KPUMHUHAITHOM TPyIIOM

( - PLACANJIE ZA
EKUocu ;:

KUCa RaCt™

A

+

+

VLASNIK KUCE

1
X

= = D) B
o] )
VLASMIK ovlagfenje za placanje ADYVOEAT lice ovlaSéeno po racunu

RACTUMNA

e Kopumheme pauyHa agBokaTa Wi HheroBe KaHieaapuje

Kopumheme padyHa ajgBokaTta Wi BETOBE KaHIleNIapHje 3a TpaHchep cpeacTaBa Koju Hema

jacaH eKOHOMCKH OCHOB — Ha pauyHe aJ[BOKaTa WJIM aJBOKATCKE KaHIeIapuje, TpaHchepuury

CC CpcacTtBa 3a KOja CC CyMmba Ja IOTUYY OJ OpraHu3O0BaHOI KpHMMHHAJIA, oe3 jaCHOF

CKOHOMCKOI' OCHOBa (1'[0 OCHOBY MApKCTHMHIIKHUX WJIN ApXUTCKTOHCKHUX YCJIyTra, HACJICACTBA U

cl.)

PITANJE EKONOMSKE

OPRAVDANOSTI TRANSFERA AD‘VOKATSKA ICANCELARIJA

/ 5\ 72— 0
KES e

RACUN ozoha X

_E / nepozrnat identitet

PODIZ:’I.NJE
RACUN OTVOREN TRANSFER NOVCA COTOVINE

NA OFF §SHORE NA RAGUN ADVOKATA ILT
| ADVOKATSKE KANCELARLIE 2 5 ™

I N\ / KES ey

L
PITANJE POREELA NOVCA

&5
bl
ADYVOEKAT
€5

RACUN

nepozrnat identitet
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¢ Kopumheme JJMYHUX pauyyHa aJBOKATA OTBOPEHUX Y YHOCTPAHCTBY

Kopumheme nuuHux padyHa ajBokara, KOjU Cy OTBOPEHHM y 3€MJbHM M MHOCTPAHCTBY, 3a
Tpancdepe HOBIA KOjU HEMAJy jaCHY €KOHOMCKY JIOTHKY — TpaHcdep cpejcraBa BpIIHU ce ca
JUYHUX padyHa aJBOKaTa, KOjH Cy OTBOPEHM Ha OQ-IIOp ACCTHHALMU WIN y 3eMJbama ca
CTpOroM 0aHKapCKOM TajHOM, Ha JINYHHU PayyH KOjH je oTBOpeH y Oanim y CpOuju. AgBokar
CpeZCcTBa ca CBOT pavyHa MOJVKE Y Kelly W peaje Ta MpaBuM BIaCHUIIIMA

g . - ™
v = W= — @ — ?
RACUN OTFOREN 'I'RAI‘{SFER NOVCA ADVOEKAT PODIEANJE osoha X
MNA OF-S0OR NA RACTUM ADVOEATA ? COTOVINE nepozrnat identitet
I RACUN
J =0
& = -
PITANJE: Kes osoha ¥
POREELA NOVCA nepoznat identitet
IIPUMEP

Ha 6u ce y Cpbujy Tpancepucana cpeicrTBa cCTedeHa Ha HellerajaH HauWH, OCHUBAjJy ce
KOMITaHHuje y o(-110op 30HaMa Koje he Mociy>KuTH y CBpXy MPUKPHUBamka a Paay MHTErpalmje
THUX Cpe/ACTaBa y IUIATHU CHCTEM 3eMJbe. Y KpaTKOM BpPEMEHCKOM IepHOIy, O]l CBera
HEKOJINKO MECEIH, BPIIN ce (PUKTHBA Mpojaja KOMIIaHWja MMOBE3aHUM JUIUMa, TI0 IleHaMa
KOje HeMajy HUKakBy €KOHOMCKY JIOTHKY. JIWIla kKoja ce jaBibajy Kao IMyHOMONHHIIM CBUX
yYeCHHKa y TPEHOCHMa yJielia KOMIIaHHWja, cy Takolje moBe3aHa jep Cy 3aIllocjieHa y HCTOj
aJIBOKATCKO] KaHIIEIapHUjH.

Od-mop kommanmja ,,Cxemn”, BBU xymyje 95% ymena y ¢upmu ,Jloox Manarep®,
Jlnxtenmraju 3a EYP 100.000,00. Kommanwuja ,,Cxemn™ BBU mocne HeKONMHMKO 1aHa TPEHOCH
cBOj yzaeo ox 95% y ¢upmu ,,I'oon Manarep®, Jluxrenmraju komnanuju ,,Ooxyc” BBU 3a
EYP 50.000,00 koja, mocie u3BecHOr BpemeHa, npoaaje 90% yuemha y kommnanuju ,,J'oox
Mamnarep* 3a EYP 7.000.000,00 komnanuju nomahoj ¢upmu ,,Hama ¢upma“™ a.n. Ha ocHoBy
yrosopa o mpenocy 85% ynena nomaha ¢upma ,Hama ¢upma“ a.n. mpeHocu KOMIaHHja
A& beruse 3a EYP 12.000.000,00. Ha oraj HauwH, BUAM ce J1a CKOK BPEIHOCTH yjena,
KOjH je HEeKOJIMKO IyTa yBehaH y KpaTkoM BPEMEHCKOM IEPUO.TYy, HUj€ TPKUIITHO yCIOBJbEH H
€KOHOMCKH peasyiaH. Y CYIITHHH, paJid C€ HEJIETATHO CTEYCHOM HOBILY KOjH je MPeKo od-1rop
¢upMu ybaueH y IJIaTHH INPOMET 3eéMaba y MHOCTPAHCTBY M Ha Kpajy yOaueH y IUIaTHU
IPOMET Hallle 3eMJbE.

OcHusau o¢-mop xkommanuje ,,JA&I1“ benuse je od-mop kommnanuja ,,Cxemn*, bBBU ca 100%
ynena. Y CBHM TpaHCakIMjama IpeHoca yzaena Mel)y HaBeJeHMM KOMIIaHHjaMa Kao
MyHOMONHUIIM, 3aCTYIHUIM U JIMIA OBNamheHa Mo HEPEe3UJCHTHUM padyHHMa jaBJbajy ce
nomahu anokaru J.J. m ILII. AnBokar J.J. je u jeman ox BiacHuka nomahe agBokaTcke
kannenapuje ,,J&B*“. Komnanuje ,,®okxyc” BBU u ,,Cxemn* BBU Hanaze ce Ha HCTO] agpecH.
OmmrnenHo je Aa ce paan o MoBe3aHuM (prupmama, U TO 10 BIACHUYKO] CTPYKTYpH a Takohe
¥ 7O JWIMMa, OJHOCHO aJBOKaTuMa, KOjU Cy IyHOMOhHMIM W smma osnamrheHa 3a
pacrnonarame Mo payyHHMMa Kako KOMIIaHHja OCHOBAaHMX Ha OQ-IIOp AECTHHAIMjU TAaKO U
nomahe gupme ,,Hama ¢pupma“ a.n.
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WnankaTtopu Koju yKa3yjy Ha CyMibY Ha TIpambe HOBIIA:

e CrpaHka cKJjana Wid OBEpaBa yroBope KOju Cy HeyoOMuYajeHH WJIM €KOHOMCKO-TIOCIIOBHA
M03aJHa HE OTpaB/IaBa OBAKaB HAUMH yroBapama.

e Crpanka o0aBiba TpaHCaKILMje C HEKPeTHHHAMa 3a (U3MYKa M MpaBHA JIMIA, PE3UICHTE
W/WITH HEPE3UJICHTE KOjU Ccy ca o¢-11I0p JAeCTUHAIU]a |iTH 3a o-1op Gpupme

e [IpomajHa meHa HEKpeTHHWHE, KOjy j€ CTpaHKa OJpenwia, HHUje Yy CKIaay C LeHama
HEKPETHUHA Ha TPXKUIITY.

e [locnoBHM onmHOC HUje yckia)eH (PUHAHCHUJCKMM CTamkbeM CTpaHKe, OJHOCHO HEeHUM
yOOW4ajeHUM TOCTIOBAmHEM.

I

’ ot
UGOVOR O PRENOSU .
) UGOVOR O PRENOSU
D 95%/, UDELA e () sov upELA——— (i)
"GOOD MANAGER" ZAFURS0.00000  “FOKIS" 74 FUR 7.000.00000 ' NASA FIRMA" a.d.
Lihtenstajn BVI ' Beograd
punomoénilk punomoénik  pumomoénik i ovlagéeno
.. lice po ratunima
L . Iv.
UGOVOR O PRENOSU '. UTGOVOR O FRENOSU
95% UDELA Q < jedan od vlasnika i % . 85% UDELA
ZA EUR 100.000,00 advolcat = . ZA FUR 12.000.00000
ADVOEATSEA I .
KANCELARLIA ADVOEKAT
“J &V JJ .

?

zaposlen kao
advolcat

Y
ADVOEAT

PP ey

I .
. I . w e -
punomocnik i ovlaiéeno

lice po nerezidentim raiumimas

) €

"D&PT
Belize

A

lice ovlagéeno po osnivat i vlasnik
nerezidentnom raéunu 100% akeija

"SHELL"
BVI

SEDISTA
FIRMI SE
NALAZE NA
ISTOJ
ADREST
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TPEHAOBU

Tpenn KymnoBHHE NPHBpPEIHHX CyOjeKkaTa, HEKPETHHHA M 3eMJBHUILNTA T CE Kao CTPaHKe
jaBJpajy alBOKaTH, aJJBOKATCKE KAaHIENApH]je MM JIMIA KOja HEMajy KPpUMHUHAIHY MPOIILIOCT,
a Jla u3a BUX OCTajy CKPUBEHHM IpaBH BIACHHUIM CpeicTaBa, HacTaBuhe ce M nabe. Y
OBaKBUM IIOCJIOBMMA, TMOjeIMHM aJIBOKAaTH he ce TPyIWTH 1a yBeay LITO Buiue cy0jekara,
(bM3UYKMX WIM TIpaBHUX JIMIA, KOja Cy OOMYHO OCHOBaHA Ha OQ-IIOp JeCTHHAIWjama, ca
pauyHUMa OTBOPEHHMM Y 3eMJbaMa ca CTPOroM OaHKapCKOM TajHOM, kKao W na he ce kao
HOCPE/IHUIIN, jaBJbaTH M10jeJMHA aJBOKATCKa OPTayKa APYIITBA KOja MOCIYjy Y BHIIE 3eMaJba.
TaxBu azBokaTH he ce jaBibaTH M KOJ pealn3aliije MociIoBa BE3aHNX 3a KyNOBUHY NMOBUHE
npeny3eha koja cy y creuajy.

VYKOIMKO ce HemTO He YYMHH Ha TJI00AITHOM HUBOY, INTO CHTYPHO HHjE 32 OYEKHBATH y
ckopujoj Oymyhnoctn, HacraBuhe ce TpeHJ OCHHBama (UPMH y TOPECKUM pajeBUMA,
OTBpama HEPE3UICHTHUX PadyyHa Y OKpPYXEHhY U ,.yIIpaBJbamba MPJbaBUM CPEICTBHMA U3
onpeheHNX aABOKAaTCKUX KaHIenapuja, koje he 3axBaibyjyhn HOBHM TEXHOJOIIKUM
nocturiyhrMa BuIlle BpeMEHa TPOLIMTH Jia OCMHUCIE IIely IIeMy Iparmba HOBIA HEro Ja je
peanu3yjy Kpo3 Tpanchepe HOBOOCHOBAHUX (PUPMHU.

Kpenutin he Outm cBe CKyIUBM aiii, YIPKOC TOME, BEPOBAaTHO he ce HACTaBUTH TPEH]T
noausame kpeaura ca 100% nemno3suToM M BUXOBO MpeBpeMeHOo Bpahame paau KyNOBUHE
HEKpETHUHA WJIM NPUBPEIHUX JApyIuTaBa. AnBokary he ce, kao u 10 caja, jaBjbaTH Kao JMa
KOja y4ecCTBYjy Y OBaKBUM TpaHCAKIHjama.

Tpancdepu cpencraBa, Ha JUYHE padyHEe aJBOKaTa MM aJBOKATCKUX KaHLeEJIapuja, IO
pasHUM OCHOBama, HacTaBuhe ce M y HapeaHoM mepuoay. Ha oBaj HaumH, HAKOH IITO
CpeZCTBa ca padyHa MOAWTHE y TOTOBHHH, a/IBOKAT CPE/CTBA Mpe/aja MpaBOM WM MPaBUM
BJIIACHUIIMMA, M Ha Taj HAYMH KPHje UACHTUTET BIIACHUKA CPEJCTaBa.

3aBpuierak mpoleca nmpuBaTHianuje yrunahe Ha cMamemhe KPUBHYHHX Jlesia Ipama HOBIA,
30or MoryhHocTH ynarama ,,[IpJbaBOTr™ HOBIA y KYIOBHHY NPHBPEIHHX APYIITaBa Koja ce
npuBaTu3yjy. M mame he mocTojaTm TeHaeHIMja yiarama ,,IpJbaBOr HOBIA Y KYHNOBHHY
MOJHOTIPUBPEIHOT 3€MJBHIITA.

JIuGepanuzanuja CHOJBHOTPrOBUHCKOT W JIEBH3HOI TIOCIOBama, Takohe he yrumartm Ha
nosehawe pusnka o mpama HOBIA. Kako je cBe Texe, cpelcTBa CTEYCHA KPHUMHUHAIOM
y0anuTH y GUHAHCHjCKE TOKOBE, TIOTPEOHO j€ J1a aJIBOKATH OCMUCIE M KPO3 JIOKyMEHTAIN]y
mporpare HajClIOXeHHje TpaHCakiuje Koje he ykibyumBaTh (uUpMe OCHOBaHE Y T3B.
,ITOpecKuM pajeBuma’, momahe Qupme, Tpancdhep HOBIAa Yy WM U3 3eMajba Cca CTPOrOM
OaHkKapckoM TajHOM, (pu3Muka nuna M TpaHcdepe Mo Pa3HUM OCHOBUMA (KPEIUTH KOje
(bupme y3umajy onl GUPMH Y HHOCTPAHCTBY, MapKETHHIIIKE yCIyTe, aBaHCHO iahame pode u

ycIiyra, uTn).
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THUITOJIOT'NJE ITPAIA HOBLA Y CEKTOPY PAYUYHOBOICTBA

CBa mpaBHa JMIa U NPEAy3€THULU IOYKHU Cy [1a BOZAE IOCIOBHE KHWIE, BpILIE IPOLEHY
UMOBHHE, 00aBe3a, NPUX0/a, pacxoja U cacTaBibaj)y (pMHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIagy ca
3aKOHCKOM PETYJIATHBOM W Mel)yHapOJHHM padyHOBOJCTBEHUM CTaHIapauMa. OUHAHCH]CKI
U3BEIITAjU TOJPa3yMeBajy NPHUHIHUIE MOTIYHOCTH, 00yXBaTama CBHX PadyHOBOJCTBEHUX
KaTeropuja (cpezacrasa, 00aBe3a, COICTBEHUX U3BOpa, IPUXO/AA U pacxo/a).

OAroBopHOCT 3a cacTaBibarbe (DUHAHCHJCKUX H3BEIITaja, MOpel MEHAMEeHTa JISKM U Ha
pauyHoBohama. PauyHoBole 3amociieHe y mpaBHUM JTUIIUMa 32 KOje cacTaBibajy (hMHAHCH]CKE
U3BEIITaje, HUCY OOBE3HUIIM MO 3aKOHY O CIpedaBamy Ipama HOBIA M (UHAHCHpamha
TepopH3Ma.

YKONIMKO IIpaBHA JHIA WM NPEAY3E€THULM IIOBEPE HA OCHOBY yrOBOpa ca JPYI'MM IIPaBHUM
JUIMMa WIK MPEeNy3eTHULMMA, PETUCTPOBAHUM 32 MPY’Kalke PAadyHOBOJCTBEHUX yCIyra U
Boh)ehe MOCTOBHUX KEbHUTa, OHU Cy OOBE3HUIM M JY>KHU CY Jla TIPEAy3UMajy Mepe U palmbe y
CKJIaay ca 3aKOHOM.

PauyHnoBo/icTBEHN CcekTOp je Beoma crieluuYad jep je MpucyTaH y CBHM oOjacThuMa
JienaTHoCTUMA nipuBpenie. Kpo3 pauyHOBOJICTBO CBAKOT MPaBHOT Cy0jeKTa PETUCTPYjy ce CBE
IIOCJIOBHE TIPOMEHE. 3aJaTaKk padyyHOBOJACTBA j€ J1a €BUACHTHpAa Te IPOMEHE Ha OCHOBY
pPAadyHOBOJCTBEHHX HCIIpaBa Kao INTO Cy YrOBOp, OMJIyKa, pelIemke, padyH. 3aro je
pPavyHOBOJCTBEHH CEKTOP BEOMa OCETJbUB Ha CBE MaHUITyJalHje, jep OMII0 KakaB IMOKYIIaj
NPUKPUBaba MM KPUBOT NMPUKA3UBaKka CTABKH Y TOCJIOBHHM KE-HI'aMa MOXE JIOBECTH JIO
030MJPHUX TIOCNEAMIIa 33 TOCIOBamke MPHUBPEAHOr cyOjexTa. CBH OONHIM TPUBPETHOT
KpUMHHAJIA, YKIJbYUdyjyhu mpame HOBIA, KOPYIIH]Y, TIOPECKE yTaje, HHBECTUIIMOHE TpeBape
U CIUYHO y cebu caapxke GdaicudukoBame JAOKyMeHTelnHje U (paOpuKoBame JIaKHUX
(uHaHCcHjcKkuX u3BemTaja. PadyHOBOhM je BeoMa TEIIKO Ja MPOIEHHU Ja JIM je TOCIOBHA
JIOKYMEHTAI1ja, KOja je MOJHeTa Ha KIbIDKEhE JIaXKHa WM peryyiapHa, OJIHOCHO Jia JIM je Ha
KIbIDKEHE TIOJHETa IIeTIOKYIHA JOKyMEHTaIfja, IITO je OCHOBHHU 3axTeB MelyHapomnHumx
pPadyHOBOJICTBEHUX CTaHAapaa. To moiapa3yMeBa ONIITE W MHTETPATHO YKJbYYHBAHE CBHUX
eJleMeHaTa PavyHOBOJCTBEHHX KaTeropja y KIMIOBOJCTBO Y LMJbY CIIpeYaBama pPasHUX
350ynoTpeba.

AHT2XO0Bamke pauyHOBOJICTBEHOT CEKTOpa je BeOMa aTpaKTHBHO 3a TOTECHIHWjalIHE ,,ITepade’
HOBIIa U3 pa3Jiora MITO CBaka pauyHOBOJACTBEHA HCIIPaBa KOja Ce Jaje Ha KEbHKEHE, YKOIUKO
nocenyje (opMmanaHy WcrnpaBHOCT Ouhe mpokmkeHa Oe3 003Mpa Ja I Cy ce JOroJuie
HIOCJIOBHE ITPOMEHE WIIH HE.

3noyrnoTpede y padyHOBOJICTBY Cy 3alpaBO PU3KMK 00jEKTUBHOT (PMHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA.
Kpo3 pauyHoBomcTBo mpaBHOr cyOjekta Moryhe je U3BPIIMTH KHIIDKEHA JIaXKHE
JOKyMEHTaluje (JaKHUX MPUX0Ja, JaKHUX pacxoja, MpUKpHUBame 00aBe3a M TPOIIKOBA)
mro he moBecTw M0 NaXHUX (QUHAHCHjCKMX H3BemTaja. CBa oBa KpWUBHUYHA Jiella MOTY
OPEeTXOMUTH Npamky HOBLA IMITO MOXKE HMMAaTH MOCIEOUIE IO LEIOKYIHH JIPYIITBEHO
€KOHOMCKH CHUCTEM JIP’KaBe.
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UckyctBa VYmpaBe koja mMa y paay Ha MNpeAMeTHMa W JPYTUX JpXKaBHUX OpraHa
(TyxunamrTaBa ¥ WHCIEKIMJCKUX OpraHa) IOKa3yjy Ja jé padyHOBOJACTBEHH CEKTOp Ouo
jeaHa oJ KJbYYHHX TOJyra KPUMHHAIHUX CTPYKTypa y TOjeJMHUM CIllydajeBUMa Mpamba
HOBIIA M3 pa3jiora IITO je HAKOH YYHIEHE KPUMHHAIHE pajmbe OWio MoTpeOHO /Ja ce Kpo3
KEbUTOBOJICTBO HAIIPABHUTH MPHUBH/I JIETATHOCTH 3a OJjpel)eHe TpaHCaKIHje.

THUITIOJIOT'NJE

e MOUKTUBHM NPUXOIH

OUKTUBHU TPUXOAW TOApPA3yMeBajy HENMOCTOjae CTBApHMX Kynama. [IpaBe ce QUKTHUBHH
payyHHU 10 OCHOBY MpoMeTa poda U yciayra, BpIIU ce BUXOBO KibMXKeme a Ja Hehe gohu 1o
MPUIMBA CpeJicTaBa Ha padyH KiHjeHTa. Ha oBaj HaumH nosehaBajy ce mpuxoad 1To uMa 3a
nocrneanily rnosehame noOUTH Koja HemMa mokpuhe y HOBYAHUM TOKOBUMA. Y (PHMHAHCH]jCKUM
U3BEIITajUMa UCKa3yjy ce ¥ MOTPaXKHUBaba 3a KOja ce YHAIIPe I 3HAJIO Ja Cy HeHAIIaTHBa U Ja
he y HEKOM HapeIHOM MepHoTy OUTH OTIHCAHA.

e IIponaja mpousBoaa M ycJyra moBe3aHMM JMIMA MO0 LeHAMAa 3HATHO BHUIIHM O]
TPKHIIHUX M 3apavyyHABAI-a HePeaJHO BUCOKHX KamMaTa

@akTypuily ce M KibHMXKe MPOM3BOAM U yCIyre MOBE3aHMM JIMIMMa [0 HEpalaHO BUCOKUM
[IeHaMa KOje Cy 3HATHO BHIIE O] TPXKHIIHUX, ¥ HAa Taj HAUMH C€ CTBapa MOTPEIIHA CIIUKA O
YCIICITHOCTH y MOCJIOBamy NMpaBHUX jma. Vckasyjy ce yBehanu npuxonu u TOOUT KOJ CBHX
MOBE3aHUX JIMIA MTO Y (PMHAHCHJCKMM H3BEITajHMa CTBapa JIAKHE CIIMKE O YCIEITHOCTH
IIOCJIOBamba, MU YeMy ce cTBapa MoryhHoct ydemha Ha TeHaepuma 3a onapeheHe mociaose
WIM 32 MOAM3amke KpeauTa Koj KoMmepuujanHux OaHaka. Hajuemhe ce oBa Tumonoruja
KOPHCTH KOJA Tojau3ama Kpeaura DoHma 3a pas3Boj, jep Cy YCIOBH KpEIUTHPAma
HajmoBoJbHUjHU. [lo mpaBmiTy, oBe ¢upme ce mociie JOOMjeHOT KpeanuTa KOjH Ce IMOAMKE ca
padyHa y TOTOBHHH, BeoMa Op30 race WM ce ceie y Apyre npaBHe jypucaukiuje (Hajuenthe
Ha KuM) a xpeautu ce HuKazna He Bpare.

e [IpenewnBame WM yMamkeHhe HeTO HMOBHHE

VY 3aBUCHOCTH Off MOTpeba U MHTEpeca YeCTO Ce JAelIaBa J1a NPUBPEIHHU CyOjeKTU IpELeHe
WIN TOJILIEHE HETO MMOBMHY U MOCJOBHE pe3yirare. Haume, nakHO ce npukasyjy NpUXoH,
pacxoy, MOTPaKMUBamba, TPOLUIKOBU U MIMOBHHA.

e BumecTpyke ucniarte 3a HCTH NPOU3BO WIH YCIYTy

3a uCTH MPOU3BOA KOjU je HabaBJbEH WM YCIyTy KOja je M3BpIIeHA, BPIIH ce Iuiahame BUIIE
myTa UCTOM WM JIPyroM a00aBibady. Y OBOM CIIy4ajy MOCTOjé HOBYAHM TOKOBH KOje Y
IIEJIOCTH HE TpaTH MpoMeT poba u yciayra Beh camo (pUKTHBHA TOKyMEHTAIH]a.
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}r —NEMA ISPORUEE ROBE—:P\

lacanje l—»E placanje 1
lacanje 2 ROBA
FIKTIVNI DOBAVLJAC —plaéanje 3—————— KUPAC pla¢anje 2 DOBAVLJAC
placanje 3
I(U'If'|.'l.e’ﬂ‘?.]'li:l‘L"!._‘1 ( LIrAN JEMI -\|
I\. DOBIT J PRIHCD J

e HeeBuaenTnpame NoCJ0OBHUX TPAHCAKIHja

VY oBakBMM cCiy4ajeBMMa J0Ja3M JO HpoMeTa poda W yCiayra, aid ce TpaHCaKIuje
HEEBU/ICHTUPAjy y TOCIOBHUM KHUTaMa M HeEMa HOBYAaHMX TOKOBA KOjU IpaTe Hacraie
TpaHcakiuje. Ha oBaj HaumH ce Jona3u JO TOTOBOT HOBIA, KOjU CE€ KOPHCTH 3a pa3He
HE3aKOHHTE CBPXE.

§F— — —nemaplatanja — —— —3I=
- NEEVIDENTIRANA PRODAJA N URMANJIEMNA 1i"
o ROBE DOEBIT .
DOBAVLJAC POSLOVNE KNJIGE
PLACANJE U GOTOVIMI T .
IJSZII.|IU‘-3£
o=
osoha X

e Ornucu npou3Bojaa

VYcnen ¢uktuBHOr yBehama pacxoia, IyTeM OTIHCAa TPOU3BOJA, KOjH HACTajy Kao
Hocieauna pa3Hux (akropa Kao IITO Cy: BHUILA CHJIA, MABKOBU KOJU HACTajy Kao Mocienuia
kpaha, mpomamama Tpou3BoAa 300r aTMocepckux yTulaja, KBapa 300T HeaJleKBaTHOT
CMeITaja, JJoMa W CIMYHO J0Ja3u N0 moBehama pacxonma, cMamema MpUXona M JTOOWTH.
Otnmcana poba ce rmpojaje 3a TOTOB HOBAIl.

i‘| — oD OTPIS PROIZVODA ——S
POSLOYNE KMNJIGE PROIZVOPAC W& MAGACIN PROIZVODA
1‘ NERA PLACANIA
. . PRODAJA OTPISANIE
“s"lm’: — PROIZVODA
'!_!’ & PLACANIE U GOTOVINI
il
0S0BA X

e Ilpoxaja uMOBHHE 10 HeHAMA 3HATHO HUKHUM OJf TP’KMIITHUX
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VY oBuM ciydajeBuMa ce pasnuka Imiaha y TOTOBMHM WM ce KoMIiesdyje 3a ozapeheHa
MarepujaiHa jJo0pa Kao INTO Cy TpajHa MOTpomrHa mo0pa, poba IMHUPOKE MOTPOIILE,
YMETHUYKA Jieia, HAKUT U CII.

PLACANJE 60% OD VREDNOSTI

—\I PRIHODI OD 2y £ PRODTA‘EED
T IMOVINE 60%

POSLOVNE ENJIGE PRODAVAC INOVINE

s

EOMPENZOVANA RAZLIEA
/ TIZNOST OD 40%0
i,
osoba X

e YBehane dakrype y ciOJbHOTPrOBUHCKOM MPOMETY

- ¥YBo03: Poba ox npousBolaya y MHOCTPAHCTBY A0JIa3U AUPEKTHO 10 KyIIa y 3eMJbU a
dakTypy mcrocTaBiba Jpyra pupma, Hajuemnrhe ca od mop aecTuHaIMja, yBehany 3a
onpehenu uzHoc. Hajuenthe je o¢ mop dupma BnacHUITBO GUpME y HAIO] 3EMJBH,
KOja BPIIM YBO3 WJIH je UCTH OCHHUBad 3a obe ¢upme. KacHuje ce od mop ¢pupma
jaBJba Ka0 MHBECTUTOP Y HAIIIOj 3eMJBH TJIe MHBECTUpPA HOBAIl KOjU je yIutaheH mpeko
yBehanux ¢aktypa, Mpy 4eMy KOPHUCTH TMOTOJHOCTH KOj€ JAp)KaBa Jaje CTPaHUM
MHBECTUTOPHUMA.

- M3B03: Poba koja ce m3Be3e y MHOCTPAHCTBO (hakTypuie ce 1o yBehannMm nenama, ca
HaMepoM Jia ce NpWIMKOM Iutahama M3 WHOCTPAHCTBAa y IUIATHU cuUcTeM yObare
CpelCcTBa KOja Cy CTedeHa Ha HeJierajiaH HauuH. MenrameM ca JIeralHiuM CpeJICTBUMA
Jeranu3yjy ce u HeJleraiaHa CpeCTBa.

- Yeayre: Ilo pauyHrMa W3 WHOCTPAHCTBA, Hajuemhe HMCIIOCTAaBJBEHHX O] CTpaHe O
mop ¢upmu, mnahajy ce HeW3BpILIEHE yciyre, Hajuemhe Ha HEPE3UICHTHE padyHe
TUX (UMM OTBOPEHUX Yy 3€MJbaMa Yy OKpykewy. HoBal ce moauxe y rOTOBUHM U
yMam€H 3a MpoBU3Hjy Bpaha BIacHUIUMA GUPMHU y 3€MJbH, KOj€ Cy ra M yIUIaTHJIE 110
OCHOBY HEHM3BPIICHUX yCIIyTa.

e VYiaarame roroBOr HOBIA KpPo3 Ha0aBKe penpoMaTepujajia

['oToB HOBal KOjU MOTHYE W3 HEKE HEJerajHe aKTUBHOCTU C€ HEEBJCHTHpAa Kao ylia3
TOTOBHHE Beh ce Mela ca JIeTaTHAM CPEeICTBIMA MPHIMKOM HAO0aBKH perpoMaTtepujana Koju
CIy’)kH 3a mnpou3Boamy. OBaj HauMH Mellama CpPeAcTaBa je MOCeOHO 3acCTyIJbEH Yy
rpalleBUHApCTBY Tlle ce M jeJaH Jeo yciayra Iiaha TrOTOBUHOM Koja je CTedeHa Ha
NPOTUB3AKOHUT HAYHH.

e EBuaeHTHpame ymjaTra roToBHHe Koja Hema mnokpuhe y mpomaroj podu u
U3BPUIEHUM ycJIyrama
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Heneranna roroBuHa ce ymiahyje kpo3 maszape Majonpojaje, pectopana, mpupeluBava urapa
Ha cpehy, korkapHUIa, Mpeay3eTHUKA Koju iahajy mayIiajiHe Imope3e U CIIMYHO. a Ja HHje
npojiaTa poda WK U3BPILEHE yCIIyTe.

UPLATAPAZARA
KO.JI NEMA POERICE
UPRODATOJROBII

IZVRSENIM USLUGAMA

@ € UPLATA PAZARA « NOVAC STECEN PRODAJOM _%
BAR

BANEA MNAREOTICI

e CrBapame Ja:KHUX 00aBe3a

[Tyrem naxuux HaGaBKM po0a, yciryra U (PMKTUBHO 3allOCJICHUX PaJHHMKA CTBapajy Ce JIaXKHe
obaBe3e koje He mpare HoBuaHa Iutahama Beh ce camMo y (UHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa
UCKa3yjy JaXXHH pe3yNITaTu rmocioBama. Ha oBaj HaunH ce moBehaBajy pacXoau ¥ TPOIIKOBH
MOCIIOBamha, @ yMamyje ToOUT 1 00aBe3e mpemMa JIp>KaBu.

/& —NEMAROBE— — — — — — — —,
’ — 2 — y
-— NEMA PLACANJA @ {rs ﬁ —
LAZNO ZAPOSLENI TRGOVINSKO - — —FAKTURA' —— —NEMA PLACANJA== 2o/ [AZNI
e -~ PREDUZECE - DOBAVLJAC
\ - -
o, ——r
\- - -
e
BN
LAZNE OBAVEZE

o Ilogu3zame roToBHHe ca pauyHa mpeay3eha paam JaskKHOT OTKYNa MOJbONPHBPETHHX
MPOM3BO/Ia H CEKYH/IAPHUX CHPOBHHA.

Onpehena mpaBHa nuna yrutahyjy HOBal[ MO OCHOBY (akTypHUCaHMX YCIIyra Koje HHUCY
U3BpIIICHE, Ha padyHe mpeay3eha koja cy ocHOBaHAa ca IHMJbEM Jla TOCTY]y y KpaTrkoMm
BpeMeHCKOM Tmepuony. HoBam ce ca padyHa Tux ¢(upMH TOIMKE IO OCHOBY OTKyHa
MOJHOTIPUBPEAHNX MPOU3BOJA U CEKYHAPHUX CUPOBUHA MTPH YEMY CE€ TpaBe JIAXKHU OTKYITHH
0JIOKOBM, KOjUMa ce JOoKa3yje Na je OTKyI H3BpIieH. Homall, Koju je MOAUTHYT y CBPXY
oTKyma, Bpaha ce BnacHuIMMa (pUPMU KOje Cy M3BPIIWIIE YIUIATE MO OCHOBY YCIIyTa, yMambeH
3a MPOBH3H]Y.
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BANEA

UPLATAPO
OSNOVUUSLUGA

a BN

TRGOVINSEO ———NEIZVRSENE USLUGE "FANTORM
PREDUZECE FIRRIA™

PODILZANJE GOTOVINE

o8 A ISPLATA GOTOVINE

OS0BA X
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INPUMEP

OcHuBau od mwop ¢upMH CTyna y KOHTAaKT Ca BJIACHUIIMMA W AMPEKTOpHMa onpelheHux
NpaBHUX JIMIA KOjUMa je ToTpebaH TOTOB HOBAIl Y NPHBAaTHE CBpPXe (KYNMOBHHA HEKPETHHHA,
ayToMoOwmia, XapTuja oJf BpeAHOCTH W CIMYHO). JloroBapajy ce 1a Ha OCHOBY NpogakTypa,
koje he ncnocraButu o mop Gupme, U3BpIIE yIiiaTe Ha BUXOBE padyHE M0 OCHOBY yCIIyra
koje Hehe Owtm m3BpmieHe. HoBarl ca padyHa od mop ¢GupMH ce TOIMKe Y TOTOBUHU H
yMameH 3a MPOBU3Mjy uciiahyje ce BIaCHUIMMA U IUPEKTOpHMa (GUPMU KOje Cy M3BPIINIIC
yILIaTy TOT HOBIIA.

WNHaukaTopy KOju HaBOZE HA CYMIbY:

e HabaBka yciyra koje HUKaaa HUCYy Ouie NpeaMeT TocioBama (upme, 0e3 jacHor
€KOHOMCKOT OIIPaB/amba;
e dakTypucaHe yciyre, 3a Koje ce He Moxke ca curypHorhy pehu na cy usBpiieHe.

VLASNIK
OF §0R 1
fakiurisane
(%) ~DREKTOR= S o 10E
I Domaca firma 1 *- 2% OF S50R
osoba X usluga BVI
fakturisane
@ / e |
ﬁ] House 1 Chﬁaﬂie RALUN U BANCI
il —~DIREKTOR e ushiga U INDSTRANSTYU
Domaca firma 2 i

9 -~ - podiranje keda 3
N Cﬁ h DIREKTOR U inostranstru =
woravionshila  kes =] BANKA U INOSTRANSTVU ke
FIRMI osoba Z Domaca firma 3 Fy
a
/7 "DIREKTOR..
osoba XX Detata 4
kes art RACUN UBANCI
UTINOSTRANSTVD
@ —DIRIKTOR— o
osoba XY Domaéa firma 5 | —placanje
usluga\\
fakturisane
YLASNIK ushgr-—._ Q
OF 50R 2 e
OFSOR
BELIZE
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TPEHIOBHA

HckycTBa U3 paHujer nepuoja roBope Aa cy MHore (haHTOM U peryjapHe ¢upme y3 nomoh
NOjeIMHUX payyHOoBola mpaBuiIe JaXKHy TOKYMEHTALU]y Y IIUPOKOM CHEKTPY HOCIOBaba, O]
KOILICH-a TPaBmaka 10 u3pajae copTBepa u YUIoBa Koju c€ KOPUCTE y aBHO HHIYCTpUjU. 300T
Tora he ce CTpy4HOCT M 3Hambe pavyyHOBOl)a KOPHCTUTH O] CTpaHE MOTEHINjATHUX ,,Jiepada‘
y CBpXy (aOpuKOBama JaKHE TOKYMEHTalllje, KOja ce eBUACHTUPA KPO3 MOCIOBHE TPOMEHE
W CTBapa JIAXHY CIMKY O TOCIOBamy MpaBHOr CyOjekTa, M3pakeHOj Kpo3 (UHAHCH]CKE
U3BEIITaje.

300r peanHuX MOTYhHOCTH J1a c€ KpOo3 padyyHOBOJICTBEHH CEKTOpP CTPYYHO NMPHUKPHU]y TParoBH
,TIPJbaBOT** HOBIIA AHTAXOBamkE CEKTopa he M nasbe OMTH aTpakTUBAH 3a IOTEHIMjAIHE
»iepade” HoBua. [lojenune pauynoBohe m nasse he o0aBipaTH Heke O BeOMa KOPHCHHX
MoCIioBa 3a CBOje€ KIIMJEHTE ,Jiepadye” Kao IITO Cy IMOTEHIWjajHa yjarama HeJIeTramHo
CTEYCHOT HOBLIA WJIM CKJIAamamke TUX Cpe/cTaBa BaH JOMamlaja paau u3beraBama Oymyhmx
obaBe3a, oOaBJpamba (MHAHCHJCKUX TpPAHCAKIMja Yy HMME KIHMjeHTa U3 OO0JIACTH IUIATHOT
NpoMeTa y 3€MJbU M MHOCTPAHCBY, BPIIMTH BAJTyTHY KOHBEP3Hjy M KOHBEpP3Wjy MUMOBHHE,
BPUIMTH KYNOBHHY M TPOAAjy aKIMja, CaBETOBATH KIHUjeHTe O H30eraBamy IOPECKHX
o0aBe3a, CaBETOBATH KaKO CTBOPHUTH JIAXKHE TIPHXO/IC U PacXoie.

[Tojenune pauynoBole he OuTH TIaBHH KpeaTopu 3aMeTama TParopa ,,pJbaBoOM ™ HOBILY KOjU
je CTeUeH Ha HelerajlaH Ha4MH Tako ITo he Taj HoBall nmpedalMBaTh MITO BUILE ca jeTHOT Ha
JIPYTH padyH, Kako OM ce 0JIBOjUO O] CBOjUX U3BOpA U HA KPajy JOOHO MPUBHU/IAH JICTAIUTET.

Jenna ox Mepa 3a Kpeupame MOBOJPHE €THUKE U MPOPECHOHATTHE KIIMME Y TPABHOM Cy0jeKTy
jecTe ycBajame M KOHTpOJMCAaHA MPHMEHA eTHYKOT KOJEeKca IOHAIlamka W JIHIEHIHpamba
pauyHoBoha. JluneHuupame padyHOBOha je HEONXOJHOCT, jep CaMO JIMIEHLIUPAHU
pauyHOBOl)a MOXe CHOCUTH OJTOBOPHOCT 3a JIaKHA KIbHKeHha KOja HEMajy CBOjY JIOTHKY.

[losehamy Opoja 3moymorpeba y padyHOBOACTBEHOM CEKTOpY IOTOayje Mamu Opoj
OTKPUBEHUX KPUBUYHHUX JIeNla, Onara Ka3HEHa MOJMTHUKA M HEjacHa 3aKOHCKAa perysaThBa,
KOja je MOoJUT0KHA YeCTHM MTPOMEeHaMa. Y MPHUJIOT OBOME TOBOPH YMEH-CHHMIIA /1A j€ CaMO 3aKOH
0 aknusama, y nepuony on 2001. no 2009. ronune MemaH TpuaeceTaeBeT myTta. Camo jenan
JIe0 KpUMHMHAIHUX PaJiibi C€ TMPOILECyHpa, a U KaJla CIIy4ajeBH J0CIejy Ha CyA, TH MOCTYIIIHN
JIyTO Tpajy ¥ y 3HAaTHOM Opojy CcilydajeBa JA0JIa3u J0 3aCTapeBama KPUBUIHOT TOHCHA.
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THUIIOJIOT'NJE ITPAIbA HOBLA Y CEKTOPY PEBU3UJE

[IpaBHa nuIa Koja MMajy CTaTyC cCpeamer U Benwkor mpeayseha, nMajy obaBe3y Ja BpIie
pPEBU3Ujy pauyyHOBOJCTBEHHMX H3BEILITAja HajMame jeJaHIyT TOAMIILE, Y LUJbY MpYXKama
00jeKTHBOT J0Ka3a J1a (PMHAHCH]CKU M3BEIITAjH HEMPUCTPACTHO MPEICTaBIbajy (PMHAHCH]CKO
CTame M Pe3yJTaTe MOCIOBamha MPABHOT JIMIIA Y CBAKOM OMTHOM TIOTJIENY.

®duHaHCHjcKe HM3BENITaje MPHUKa3yje KIWjEeHT, a He PEeBHU30p, KOjU Y HMME KIHWjeHTa /aaje
MUIIUbCHE, A je 3a (PMHAHCHjCKE H3BEIITaje OATOBOPHO IOCIOBOJCTBO, a HE PEBU30D.
PeBusop Tpeba nma npyxu onpeheHy maxmy Koja ce 0l ;bera oueKyje Kao oj CTpydHe ocole,
Y CHOCH MPaBHY OJTOBOPHOCT 3a CBOJY PEBU3H]y U MHUIILbEHA.

bynyhu na ce ox peBusmje ouekyje Ja IOCTaHEe CpeACTBO 3a moBehame curypHOCTH
uHpopMaIMja Koje KOprcTe JOHOCHOIM OJUTyKa, pEBU3Hja MOCTaje jefaH O] He3ao0uIa3HuX
MHCTpYMEHATa OTKPHBamka M CIIPEYaBama rpeniaKa u mpesapa.

CaBpemeHe (prHAHCH]CKE TOKOBE KapakTepHIine Op30 00aBhamke OrPOMHOT Opoja TIOCIOBHUX
pOMEHa y3 YIoTpeOy padyHapCcKe TEXHOJIOTH]e U Y3 CMambeHO KOpUIThekhe TOTOBOT HOBIIA U
NanupHUX JOoKyMmMeHarta. KpumuHamHe pajgme y (UHAHCHUJCKHM H3BEIITAjUMa, CTAHU CY
NPaTHOLU PEBU30PCKE MPAKCE IO MUTamky OJrOBOPHOCTH PEBU30pa 32 HUXOBO OTKPUBAME.
O03upoM I1a ce y HE3aBHCHO] PEBU3HUjU MPOBEPE BpIE Ha OCHOBY y30pKa, HE MOXKE C€ O]
peBH30pa OYEKMBATH Jla OTKpHUje CBE Cly4yajeBe HelmpHapKaBama 3akoHa. Hberosa
npo(eCHOHATHOCT, 3HaWke, UCKYCTBO M MO3HABAaKkE IMOCIOBAaKkA KIMjEHTa MOXE MPYKHTH
Jno0py OCHOBY 3a Mperno3HaBame oJpeheHnX pajmbi U aKTUBHOCTH KOje HHCY Y CKIIaay ca
3aKOHOM.

PeBusop mmMa W 3aKOHCKY OATOBOPHOCT KOja C€ MOXE IOCMAaTpaTH ca CTaHOBMINITA
OJI'OBOPHOCTH 32 OTKPUBAE M HENPHUJIP)KaBake MPOINKUCa MPABHUX JIUIA U padyyHoBoha koj
cacTaBJbamha (PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja U OJITOBOPHOCTH 3@ MOTPEIIHO M3PAKEHO MUILBCHE
0 (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa.

Tunosnoruje NMOTEHLUMjaJHOT Npama HOBLA PEBH3MjE€ W PAYyHOBOJACTBA CY IOTIIYHO HCTE
(BuOM padyHOBOhE) C THMM Ja ce KpO3 pauyyHOBOJCTBEHH CEKTOp IOKYIIABajy MPUKPHUTH
KPUMUHAIIHE PAhe U J1a Ce Te Pajbe MOKYIIaBajy 03aKOHUTH Kpo3 (pHMHAHCH]CKE M3BEIITaje
a 3aJaTrak peBH3MjE€ je Ja OTKpHje CIIy4ajeBe MaHWITyJalMje HW3BEITajuMa y LUJbY
NpUKa3uBamka 00JBHUX WITH JIONIMjUX ITOCIOBHHUX PE3yJITaTa, KOjU Cy MOCIeUIa KPUMUHAITHUX
pambu.

Petko ce kpuMHHAIHA pajiha 0JMax U y TIOTIIYHOCTH OTKPHje Kao jeHa [IeIMHA cacTaBJbeHa
O]l TIOBE3aHUX TPAHCAKIMja, KOja je MOTKpenJbeHa JoKyMeHTanujoM. OHa je NMPUKpUBEHA U
HBEHO OTKPUBAKE U pa3yMeBame je y Hajehem Opojy ciiydajeBa TEHIKO M MOXE C€ IOPEAUTH
ca MMpaBJbEH-EM MO3anKa HIIH Ciaraauiia oapeheHnx cimka.

VYnora peBusnje y OTKpHBamYy 3JI0yHoTpeda y MpHBpean je ymameHa u 30or moryhnHoctn
0JlyCTajama O]l PEBU3HjE€ U aHTAKOBaAa JIPyre PeBU30pcKe GupMe Kao U 300T YUEECHUIIE Aa
He3aBUCHE peBu3ope 1iaha kimjent. Kako pesu3opa miaha KivjeHT, a IpH BPIICHY PEBU3H]E
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(mHAHCHjCKMX HM3BemTaja MoTpedHa je OMMCKa capaama ca MOCIOBOJCTBOM, jaCHO je Ja je
HOTITyHa HE3aBUCHOCT PEBH30pa TEIIKO OCTBapsbHBa. Besza peBH3opa ca KIMjEeHTOM je cTora
OCeTJbMBA W KOMIUIMKOBAHA W 3aTO 32 PA3jIMKy OJ PEBU3Mje, JIpyre YCIyXHE JeJaTHOCTH
CKOpO HUCKJbYYMBO HMajy o0aBe3y camo mnpema kiujeHTuMa. CHUTyauujy KOJA pEBH3H]jE
JI0IATHO KOMILIHKYje MMOCTOjambe TPU CYNMPOTCTABJbEHE CTPAHE M TO: PEBU30PH (PEBH30pCKa
¢bupma), MEHaIepH U BIIACHHUIIM KalMTala K0 KOPUCHUIIM PEBU30PCKUX MHUIILBbCHHA.

VY peBuzopckoj mpakcu Moryhu cy ojapeheHu yTHiiaju, mna ce y oapeheHoM MOMEHTY MOXe
MOCYMEATH Y 00jEKTUBHOCT PEBU30PCKOT MUIIIBEHA.

Tu yrunaju mory ourtu cnenehu:

e IlpuTHcum
[IpuTtrcuy KoOju yTH4y Ha HE3aBUCHY IO3WIHU]y PEBU30pa Cy M3 PA3IUYUTHUX aKTHUBHOCTH,
OJIHOCA ¥ OKOJTHOCTH KOjU MOTY YTHUIIATH Ha MPUCTPACHOCT Y PEBU3U]jH.

e CrpyuHocT peBH30pa
Hectpy4an niu Mame cTpydaH PeBH30p je CIIPEMHH]jH 1A IPUXBATH Tyhe MUILIIbEHE.

e Cyko0 unrepeca
PeBuzop Moke OuTH y cuTyanuju Ja mpoBepaBa (MHAHCH]CKE W3BEINTaje KIMjeHTa KOMe
HCTOBPEMEHO MOMaxke Y Boherwy (MHAHCH]CKHX MOCIIOBA.

e HepeBusnjcku npuxoau

VY nocnenmwe Bpeme nopacio je ydenrhe HepeBU3MjKUX IPUX0/a O HEPEBU3UJCKUX YCIIyra y
CTPYKTypHU TIpuxoja peBusujckux ¢upmu. He Moxe ce ouekuBat naa he peBuzop
00CJIONaHUTH TpEIIKe ¢ HEMPaBHIHOCTH, KOje Cy HacTale o00aB/bambeM HEroBUX
HEPEBU3HUjCKUX yCIIyTa.

e IlocTojame OIMCKHX OTHOCA U3 MPETXOHOT MepHoaa
[Ipenazak peBH30opa Ha paJHO MECTO y KOMIIAHH]y, HaJ KOjOM je 00aBJha0 pEBU3H]Y, MOXKE
MMAaTH JIOILET YTHIaja Ha HE3aBUCHOCT PEBU3HUjE Y HAPEJIHOM IEPHUOLTY.

o [loponnvHu W JUYHU OTHOCH
Kana Ha mocimoBuMa pauyHOBOACTBA M ()MHAHCHja paau Onm3ak pohak, OpayHu apyr, 1era,
POIMTEHY MOXKE CE OUSKMBATH Jla PEBH30PCKH U3BEIITA] M MUILBbEHA Oy Iy MPUCTPACHH.

e Kumjent uma 3HavajHo ydyemhe y cTPyKTYpH NPUX0Ja peBU3HjCcKe (prupme
VYkonuko peBH30p MMa cBoje yuemrhe y CTPYKTypu NpHXoJa peBH30pcke (upme, MOry ce
OUYCKHMBATU JVPEKTHE WIIM UHAUPEKTHE YIIEHE KOj€ MOTY HApYIIUTH HE3aBUCHOCT PEBU3H]EC

e PeBu30p uMa (PMHAHCHjCKOT HHTEpeca Yy KOMIAHUjH Y K0joj 00aB/ba peBU3HjY
PeBuzop koju moceayje akmuje (aKIMOHAPCKO JPYIITBO) HEMa HWHTEpeca Ja HCKaKe
00jeKTHBaH NprKa3 (PMHAHCH]CKE TO3uIHje mpeay3eha.
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e 3acTpammBame
[Iperma pyKoBOACTBA M 3aMOCICHUX KOJ KJIHMjEHTa PEBU3MjE€ MOTY Jla YTUYY /a PEBH30PKH
U3BEIITa] N MUILJbEHE Oy Ty HEKOPEKTHH.

IHPUMEP

BnacHuk rpaleBunHcKke QupMe mocenyje y TOTOBHHU olipeljeHy cyMmy HelerallHO CTEYEeHOT
HoBma. Jla Om Taj HoBam, Oap TMPHUBHIHO JIETAIM30BA0 BpIIM Ha0aBKy TpaleBHHCKOT
Marepujana, riahameM JeI0M y TOTOBHHHU HEJNErajJHO CTCUCHHM CpEJICTBHMA, a APYTH AEO
raha cpefcTBUMa M3 KpeauTa, KOjU je TIOJIUTrao KoJl jeHe koMmepijanne 6anke. Kpenur je
o6e36ehen ca 100% nemo3uToMm, Takohe HENErajgHO CTEYEHMM CpPeACTBMMA. BiacHHK oBe
¢upMe y TOCIOBHMM KIbUTaMa HCKa3yje obOaBe3e 3a (DUKTHBHO 3aroCieHE paJHUKEe IO
OCHOBY IUIaTa, 1Mope3a W AONpUHOca.Y CYIITHHHU, PaHy CHary roiaha HeJeralHo CTeYeHOM
rOTOBMHOM, 0Oe3 mope3a u JonpuHoca. TpomkoBe HaOaBke rpaljeBUHCKOr Marepujaia y
MIOCJIOBHUM KEbUTaMa HCKasyje caMo y ey Koju je ruiaheH Oe3roTOBHHCKH, U3 KPEAMTHHX
cpencraBa. M3rpahene cramOeHe jenmuHUIE ce MPOJAjy MO TPXKUIIHUM IIeHaMa, U Tako ce
HeJleraHa CPEICTBA JICTaIH3Y]y.

Wuaukatopu KOju HaBO/IE HA CYMIbY:
o Kimxeme mpoMeHa Ha OCHOBY HEBEPOAOCTOjHE JOKYMEHTAIH]e
o [IpujemHuIE penpomMaTeprjaia ce ApKe 0JBOJEHO U HE CIajajy ca yja3HuM (pakTypama
e Benuka daykryanuja pagHe cHare

¥
A
fiktivno zaposleni
|

iskazane lazne ohaveze
za fiktivio zaposlene
EUR 150.000,00
|

. - .
99 ’n\ —osnivaé 100% keredit > @

raiici EUR 500.000,00
1 cfm\ osoba X Gradevinska fuma \ /%NI\A
/ l

iskazana cena kostanja o
EUR 65000000 rodaja aparimana ™, » "
EUR 1.500.000,00 CISTNOVAC

—

platanje EUR 5000000  ked | sredstva iz kredita
EUR 500.000,00
Apartinani \
zgradnja apartmana

placanje materijala gotovinom \)

EUR 650.000,00 > (i)
KES U POSFDU ETTR 700.000,00 STOVARISTE GRADEVINSKOG

MATERIJALA
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THUITOJIOTNJE TIPAIBA HOBIA HA TP KUIITY KAIIUTAJIA

Tpxkumre kanurana y Pemyonuiu Cpouju je ,,penaTuBHO MJIaao0, ¢ 003UpOM Jia je 030MUIbHO
TPKUILHO TPrOBam€ 3aCHOBAHO HA MPU3HATHM CTaHJIApJMMa IIPOMETa XapTHja 0]l BPEIHOCTH
noyeno y 2001. ronuuu yBohemeM HOBE 3aKOHCKE peryiaTHBe, a THME W pa3Boja HOBUX
npaBWiIa Koja A0 Taja HUCY Baxmwia. CaMUM TUM M yJjora mocpeaHuka (OpoKepcKo
JWIEPCKUX IPYLITaBa) je J0OMIa HOBY M KBaJMTETHU]Y AMMEH3U]y Y TProBamy XapTHjama o
BPEIHOCTH Ha OEP3aHCKOM U BaH OEp3aHCKOM TProBamYy.

OcHOBHa KapaKTEpUCTHKa CPICKOr TPXKUIITA KaluTaja je Ja ce TProBame XapTHjama Oj
BPETHOCTH OJ[BHja Yy YCJIOBHMA IUTUTKOT W HEPA3BHUjEHOT TPXKHINTA, HH(OPMAIMOHE
acCHMeTpHje U HUCKOT HMBOA KOPIOPATUBHE KyNType. ToMe y mpuiior roBope M MOAany Ja je
Ha ,,beorpajackoj 6ep3u®™ mucTUpaHO cBera HEKOJNMKO mpeayseha, a Ja cy OpojHe KOMIaHuje
JHUCTHPaHE ,,[I0 CHJIM 3aKOHA* W TO Cy yIJIaBHOM mpeay3eha koja cy mpuBaTtu3oBaHa y
MPETXOTHOM MEPUOTY.

VYcenecu koje je Tpxkumite kanurana ocTBapuiIo, a Ipe CBera Haru pacT npomera beorpancke
Oep3e M HarJIM pacT BPEAHOCTH akuuja a0 cpeaune 2007. roguHe je 3a Hama ycles Mojase
rio0anHe €KOHOMCKE KpH3e O]l JIpyre IMoJIoBHHE McTe roauHe. Kpusa je mpoyspoxoaina
HarJIM ¥ BEJIUK T1a]] 0OMMa TproBama Ha bepsu, a THMe U maja BpeTHOCTH HHIEKCa aKIja.

O6jextuBHO TheAajyhu, TpXKUINTE KamuTajda je y Haay y MOCIeN’e YEeTHPU TOJUWHE H
TPEHYTHO ce He Ha3upe yOp3aH omopaBak. TpikuIITe HHUje JMKBHUIHO M HEMa I0jayaHOr
UHTEpecoBama 3a TproBameM XOB ox cTpane qomahux u cTpaHUX HHBECTUTOpA.

Nako Hepa3BHjeHO U ,,HEATPAKTUBHO OHO HHje OWJIO MMYHO Ha Tpamke HOBIA M TOKYIIaje
nparma HOBIIA O Y€MYy CBEJOYEe MCKYCTBa YIpaBe Ie Cy YOUCHHU IPUMEpPH TOKOBAa HOBIA Ha
TPXKUIITY KaluTalia KOju yKa3yjy Ja je Ouiio mpama Ui 0ap MmoKyIinaja npama HOBIIA.

OceT/bUBOCT H MNOBPEA/bUBOCT TPKUUITA KAlIUTAJNa HA IIPETHE O IPpakba HOBIA

I[Ipe Hero mro HaBeAEMO UCKYCTBa y OOpOM MPOTHB Mpama HOBLA M TPEHIOBE KOjU Cy OMin
aKTYeJHU Ha TPXKHUINTY KalMTala, yKPaTKO MOXEMO HaBECTH 3aIITO j€ TPXKUIITE KaruTaia y
CpOuju Omito KaHa U BEJIMKY TOTEHIIMjaJT 32 TIOKYIIaje Mpama HOBIA.

OcHoBHU pas3jio3u ,,HOBpeIlJ'I)I/IBOCTI/I“ TP?KHULITA KalliTala MOTJIN Ou ce cBeCTH Ha cnez[ehe:

e TmoHyheH je HoBU pacTyhu CEKTOp MHBECTHpPama CIIO00THOT KamuTaia, a TUME U
HE3aKOHUTO CTEYCHOT KalWTalla YUjH BIACHUIIM CY BPJIO Palo MPUXBATHIA HOBE
MOryhHOCTH TuUTacHpama y JieraTHe TOKOBE;

e _lepauu’ HOBIA BOJIE CIIOKEHE TEXHUKE M OpojHe MOryhHOCTH IUIacupama
KaluTana, a UHBECTUPaka y XapTHje O BPEIHOCTH UM je OMOTYhWIIO cllojeBUTO
MPUKPHUBAKE U TEXKE WIACHTU(UKAIIM]E€ TOKOBA HOBIIA;

® pa3BOj TPXKUINTA KalKTaNA je PaTUiio, a U Jajbe je TO TPEH, JIa je Irpa jaBHOCT
NPUIMYHO HeoOpa30BaHa M0 NUTaky NapTULMIIALM]E Yy BIACHULITBY IPUBPEIHUX
JpylTaBa MyTeM akiuoHapcTBa. Kyarypa u cBecT o ToMe cy y mporecy pas3Boja
U Ty C€ MOKa3yjy MOoCTeneHu nmoManu. KpuMuHanma TakaB aMOHMjeHT U CBECT
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oaroBapa jep UM jgaje Behnm MaHeBap W3 pasiiora IITO MamkU Opoj JbyIu pasyme
,IIITa OHU TO paje’ | Kako ,,liepy HOBAIl";

e KaJa MorjenaMo UCTOPHjYy pa3Boja TpkumiTa Kanurtana y PemyOmuuu CpoOwujwu,
BUAMMO Jia j€ Halle ,,aKIIMOHAPCTBO* HAcTalo JOOPOBOJBHO WM CTUXU]JCKU
(6becrmatne mojnene akmuja pagHuiuMma a0 2001.roaune). Tu wctu manw,
,»HEIIMKBUIHA aKIMoHapu* y BehMHM cnydajeBa cy KacHHje ,,BpOOBaHH |
MaHUNYJIUCaH! JIa TIPOAajy CBOje akIhje 3a, YIJIABHOM, TOTOBUHCKE HAJIOKHAJE.
1 [pJbaB‘‘ KamuTan je BpJio Op30 Mpeno3Hao CBOjy MUJBHY IpyIy.

® HUBO 3HaWba UCTPAXKHHUX OpraHa Koju ce Oope MPOTHB KpUMHHAJIA MPUCYTHOT Ha
TPKUIITY KamuTalla CUTYPHO HHje OMO TOBOJHHO pa3BujeH. U masbe ce mocraBiba
[UTake HUBOA HUXOBOI KBAJIUTETHOI 00pa3oBama, Ka0 U MOI'yhHOCTH Ja ce Ha
Op3 1 edukacaH HaUMH CYIIPOTCTaBE KPUMUHAJIIMMA U ,,[IepadylMa‘’ HOBLA IITO je
KpUMUHAIIIMMA jaKo J00po OUII0 MO3HATO, 1A je ¥ TO jeJaH O/ MOTHBA KOjH HX je
0Xpa0bpHBao Ja UCKOPUCTE TPXKHINTE KamuTajga Kao jelaH OJf CEKTopa y CBOjoj
CTpaTeTHjH Mparmba HOBIIA.

e OuWTHa je U Ope/IHUIIA J1a PETYJIATOPHO TEJIO KOj€ peryiuile TPXKHUILITE KaluTana,
Komwmcuja 3a xapTwje o BpETHOCTH HHUje WMaja 3aJ0BOJbaBajyhy 3akoHCKY
CaMOCTaJIHOCT, a THME€ W KBaJUTETaH Haa30p (KOHTpoiy) Koja Ou joj mama
ayTOMAaTCKO TMpaBO e(QUKAaCHOI [I€jCTBa y CIpeYaBamby HENPAaBUIHUX MU
HE/I03BOJbEHUX PALHHH.

e KpuMuHAIIM (,,iepayd’ HOBIA) Cy TMPETMO3HAIM TPXKUIITE KamuTaja Kao
W3BaHpPEJaH W CJIOKEH KaHaj Jia BEHITO WHTETPUIY ,,[IpJbaB* HOBAIl U TUME
JIerajn3yjy CBOje MOCIOBalk€ KyHNOBUHOM U CTHLAHEM JIMKBUIHMX M 3ApaBUX
TPKUIIHUX AaKIMOHAPCKMX KOMIIaHWja, Kao JE€JHOr OJ Hajjayux MOTHBA 32
IUTaCUpAmke HEJEeTralHo cTedyeHor HoBua. Cama 3aKOHCKa peryiaTuBa HX je
ynyhuBasia Ha TpKumTe Kanutana (3aKOH O Tpey3uMamy aKIMOHAPCKHUX
JpyIITaBa).

HckyctBa Ynpase 3a nepuon oa 2002. ronune a0 2010. roguHe Kaja cy MOKyIIaju Mpamba
HOBIIA Y TUTalky MOTY ce Tpynucaty y cienehe cyMmbrUBe akTUBHOCTH KOj€ Cy ce OJIBHjalie Ha
TP)KUILITY KarmuTaja:

e jeMaTepHjain3anyja oOBE3HHUIA KOje Cy TIJlacuiie Ha JoHOocuomna (0OBe3HWIEe 3a
pa3Boj PenyOmmke CpOuje — NpBOOMTHU BIACHUIIM OOBE3HHIIA TOTOBUHCKH
ucrahenn o] KacHMjUX JoHocuouna M Oynayhux BilacHMKa €JIEKTPOHCKUX
OOBE3HHMIIA);

e KYIOBUHA OOBE3HHIIA CTApe JICBU3HE IITEIHE 32 MOJI0KEHY TOTOBUHY Ha HAMEHCKE
pauyHe kox 6aHaka. [lopen mpuHOCa, MOTHBAIMja KyIOBUHE je Omiia 1 MmoryhHocT
yuemrha Ha aykuoujamMa 3a KynoBuHY mpenay3eha Ha oOCHOBY 3akoHa O
NpUBaTH3aLM]jU;

eBaHOEP3aHCKO TProBame (OTKYI) CTape JNEBH3HE IITEARE Y3 TOTOBUHCKE HCIUIATE
KJIMjeHaTa OJ1 CTpaHe HHBECTUTHOPA;

®KYNOBUHA XapTHja OJ BPEIHOCTH 3a MOJOXKEHYy TOTOBHHY Ha Tekyhe pauyHe
pauyHe HEOpOYEHE IITEee OTBOPEHUX KoJ OaHaka (paciojaBambe Ha HAMEHCKE
pauyse);

e KYIOBUHA aKIIMja O]l CTpaHe OBJAINCHUX JIMIA (aJBOKATH) OJ] MAJIMX aKIMOHapa 3a
TOTOBHHY W TIPOBJIAYCH-E aKIpja Kpo3 Oep3y y KOPHCT JaBajalia omiamhema
(cTBapHUX MHBECTUTOPA) — MpeKmbuxKaBame XOB;
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e JaBamke aKIIMja y 3aJI0T 3a KPaTKOpOUYHE 1M03ajMulle uciuiaheHe y roTOBUHH, a TOTOM
,»TIpoBIademe kpo3 bep3y u kynoBuHa UCTUX y biok TproBamy (MpeKmbIKaBambe
y KOPHCT JiaBajiaria 1o3ajMuIie);

eoryhema akmuja MamuMx akmuoHapa Yy BHAY JaBamba akihja Kao IOKJIOH
JTMPEKTOpPUMA ,,criacuonnma‘ mpeayseha 6e3 3BaHMYHO MKAaKBE HAJJOKHAZE, MAKO
Ce y CTBapHOCTH BpIIE UCIIATE HOBIIA HA PyKE MaJUM aKIIMOHAPHMA;

eKYNOBUMHA U TMpojaja BHCOKO KOTHpPAHHX aKlWja OJ CTpaHe BpJO MIAAUX
MHBECTUTOPA y KPATKOM NEPUOY, a Y BETTMKUM W3HOCHMA;

®KYNOBUHA W TPOJiaja BHCOKO KOTHPAHHMX akIMja O CTpaHe (pM3MUYKMX JHIa Koja
gecTo U Op30 Memajy OaHKe 3a OTBapame HAMEHCKHMX padyHa Ha KOje IMOJaxy
roToBuHY 3a KynosuHy XOB, a moToM ce Op30 moBiaue ca TPXKUIITA,

®HBECTUTOPU - O(-IIOp KOMIIAaHHje ca HEIO3HAaTOM BIIACHHYKOM CTPYKTYPOM H
KalmuTajioM KOjU Y4YeCTBYjy y TMpey3uMmamy cprckux mnpeayseha kymyjyhu
KOHTPOJIHH TIAKET aKI[1ja;

e M1apaBaH JMLA‘“ — Ky[IOBUHA KOHTPOJHOI MaKeTa aKllija OJf CTpaHe HECOJIBEHTHUX
MHBECTUTOPA y KOPUCT JPYrux (PU3MUYKUX JMLA — CTBAPHUX HHBECTUTOpA ca
KPUMHHAIHIM T0CH]enMa. (T3B. ,,Ipojiaja 6uorpaduje 3a HOBYAHHM MPOLEHAT )"

exynoBuHa XOB u ¢dopmupame moprdespa o1 cTpaHe ocoda Koja ce TOHE 3a pa3Ha
KpUBHUYHA JIeJIa 13 00J1aCTH MPUBPEIHOT U OPraHU30BaHOT KPUMHHAA;

eTIOHYZIC 3a Tpey3uMmame mnpeay3eha (KOHTPONHMX IakeTa akiuja) OoJl CTpaHe
HOBOHACTANMX (TEK perucTpoBanux npeayseha) wnm QU3HUKKX JHIA KOja HUCY
JMKBHJIHA 32 TaKBE MOAyXBaTe (IapaBaH JUIa CTBAPHUX HHBECTUTOPA)

ecnenuduuna tpropama — DPOII Tpancaknuje (mpexmuxaBambe XOB), Hapounto
MIpUMaMJBbHBH 3a ,,iepade’* HoBLA jecy nokionn XOB, 3anore u yHocu akuuja AJl
pamu OoCHMBama HOBHX mpuBpenuux apymrasa (JOO) y nuiby KacHHje Mpoaje
uctux akuuja (ynor y JJOO) 6e3 HeKuX YBpCTUX MOCIOBHUX Pa3Jiora.

THUITOJIOT'NJE

e Hemno3HaTro nmopek;jo HOBIIA HA HAMEHCKMM PavuyHHMa

[Tonarame HOBLIA HETIO3HATOT OPEKJIa Ha HAMEHCKE (HOBYaHE) payyHe 3a KynoBuHy XOB;

T
vige fizickih lica \ / Banka Triigte kapitala

POREKLO H'[I‘JEA NDE POZNATO

e [lpekmuxaBame XOB y kopuct pykoBoauiana
[Toxnonn XOB of cTpaHe Maiux akIUOHapa y KOPUCT CBOJUX PYKOBOJMJAIA, a IMOCTOjU
CyMHba J1a ce aKIMoHapy uciutahyjy roToBUM HOBLEM (npekmnxkaBame XOB) ;

2 Mlad investitor sa visokim obrazovanjem, cenjen i bez kriminalne proglosti, nastupa u ime lica povezanih sa kriminalnim aktivnostima u

situacijama kada se u postupku trgovanja trazi ispunjenje odredenih zakonskih uslova (npr. kada je kao uslov propisano da ucesnik ne
prolazi kroz kaznene evidencije nadleznih organa u proteklih 6 meseci). Investitor pristaje na ovaj vid zamene uz odredenu novéanu
nadoknadu ili proviziju. Ovaj slucaj u praksi je poznat kao ,,prodaja biografije

46



m@m Tunosaoruje npama HoBua y Peny6anuu Cpouju

Organizacija za evropsku
bezbednost | saradnju
Misija u Srbiji

GOTOVINA ("KES" NOVAC)

L ]

) o
T’i‘T’i‘T POKLON - PREKNIIZAVANIE HOV

vlasnici HOV - poklonodawc poklonoprimaoci
(akcionari .-!'.D}l (nowi vlasnijn:i HOV - rukovodiod AD)

NEMA NOVEANIH
TRANSAKCIIA

e [IpexkwuxkaBame XOB y kopucT HecpoAHHX JIHIIA
[IpexmmxaBame XOB y Buay nokiona, kana ce XOB moknamajy HECpOJHUM JHIUMA HIIH
IIPaBHUM JIMLMMA;

GOTOVINA

POKLON (HOV)

viasnid akdija poklonoprimaod - "treca” lica

(fizicka ili pravna lica) nema novianih (fizicka il pravna lica)

transakcija

e Kacroau pauynu
TproBame ca XOB mpeko kactonu padyHa 3a KOje je TELIKO YTBPAMTH HAECHTH(UKALHU]Y
CTBapHOT KJIMjE€HTA, a TIOTOTOBO CE TO OJHOCH Ha KIIMjEHTE KOJU C€ «KPHjy» W33 HHOCTPAHUX

KacToau OaHaka M padyHa;
otvaranje __ naloziza . B
rafuna @ trgovanje

INO KASTODI klijent racuni - Triigte kapitala
KASTODI BAMKA Srhija

o Iloau3ame HHIMKATHBHE IleHE

CumynoBaHo (TOBe3aHa JIMIA) M yYeCTaIO (CBAKOAHEBHO) IMOAM3ae¢ WHIUKATHBHE IICHE
aknuje ((pUKTUBHA Tpaxma) OJ CTpaHEe KacTOAM Kyllalla Koje ce oJBHja 0e3 Tpropama
(xynoBuHE), y Hamepu ja ce ,,eHOpMHO* yBeha 1eHa akiuje Kako OM ce Ha Taj HaYMH YHEO
KamuTaj CyMBHUBOT TIOPEKJIa;

ﬁpovezana ﬁcai

swvakodnevna traimja__|
=~ BEZ KUPOVINE I:l

BERZA inostrani
(kotadie akdia) KASTODI KUPAC

&>
IZVOR KAPITALA
NTJE POZNAT

lzdawvalac akcija
{emitent - AD}

e [Ipeysumame npenyseha
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[Ipeysumame mpenyseha (akmmoHApCKUX IpylnTaBa) — MOHYAE 3a KYMOBHHY akIdja O
CTpaHe TEK permcrpoBaHMx mpemy3eha wmm mpemy3eha koja Hemajy (UHAHCH]CKY CHAry
(6onwurer);

. KUPOVINA
’I\ AKICIA

nepoznati osnivadi PONUBAC ciljno AD
(kapital malii "sumnjivog" (kupac dljinog AD) (uspeino
porekla) posluje)

e AKIHje Ka0 OCHMBAYKHU yJOr

VHOC akuyja Kao OCHUBAuK{ yJIOT y HpaBUMa y HOBO PErMCTPOBAHOM IMPABHOM JIMIy M
notoM Op3a mpojaja yzaena (akmyja) MpaBHUM WU (PU3UYKHM JIMIIMMA, 32 KOje TIOCTOjH
CyMmba J1a ce 6aBe He3aKOHUTHM MOCIOBHUM aKTUBHOCTHMA.

ISPLATA
,i\ /

osnivac unos AKCIJA

T A brza PRODAIA Q I
,ﬁ . udela - AKCIIA @
ULoGu PRAVMO LICE KUPAC POREKLD HOVCA
e __-PRAVIMA 000 NIJE POZNATO

T

osnivac

e AKNMHje Kao nmpeaMer 3ajiore
[IpexmmkaBame aknyja Koje cy Ouie mpeaMeT 3a0re 10 OCHOBY OJJ0OpEHHMX KPaTKOPOYHUX
TOTOBMHCKHMX M033jMHUIIA, a 33 KOj€ j& TeIIKO YTBPAUTH MOPEKIIO HOBIIA.

ozajmica koja se
ne vraca

: ralog aktiviranje . '
akcija raloga ,I\ -
viasnik X POREKLO NOVCA
akdija NIJE POZNATO

e TproBame HemO3HATHX HHBECTHUTOPA NMPeKo oBJamheHuX Januna

Hemo3natu mHBECTUTOpPU KOjU TPryjy XapTHjama OJ BPEAHOCTH MPEKOo oBIamheHux uia
(koju 00MYHO HUCY KBaIU(UKOBaHNW OPOKEPH HIIM WHBECTHIIMOHW CAaBETHHUIIM) U KOjUMA CY
JaTa mmpa oBjiamhema ynpaBibamba MOpT(HONMjeM W MOBEPEHUM HOBYAHWUM CPEACTBHMA, a
qije MOPEKIIO je TEHIKO UASHTH()UKOBATH.
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g ovlascena lice &

——za trgovanje i ’I\
novEane racune . . - )

INVESTITORI OVLASCEND LICE Trzigte kapitala

(nije broker il
investicioni savetnik)

e Manunyjanuje Ha TPKUIITY KaNKUTAJIa

[Tokymiaju WHBECTHTOpa, 332 KOje CE€ CyMiba Ja HM3BOPH HOBIA IMOTHYY W3 HEJICTaTHHX
AaKTUBHOCTH, Ja pa3HUM HEJIO03BOJBCHMM paJmbamMa Ha TPXKHUINTY KamuTajga -
MaHUMYyJalHjaMa Ha TPKHUIITY KaNuTAaJa TUIacupajy, paciojaBajy ¥ MHTECTPHUIIY ,,IIpJbaB‘
HOBAII, a TIPY TOMe NoceOHY Maxmy Tpeba 0OpaTUTH Ha MojaBe:

- CHMYJIOBAaHO M NOBE3aHO JeJIOBAE BHIIE MHBECTUTOPA Ca CIIOPHOM HMOCIOBHOM H
JUYHOM peryTanujoM (TIOBe3aHa JIMIA U TEIIKO Ce MOTY MISHTH()HKOBAaTH CTBApHU
BJIACHUIIM aKO C€ PaJy O MPaBHUM JIMIMMA) y (GOopMHpay HEpeaTHe TPXKUIIHE LeHe
aKIyje NUJBHOT aKIMOHAPCKOT JPYIITaBa ca OYMIVIEAHOM HAMEpOM Jia ce KacHHUje
U3BPILY NPEY3UMathe TOT [IUJBHOT aKIIMOHAPCKOT IPYIITBA;

kompanija A (off share)

kupovina akcija

! prodaja akcija
KAPTTAL 7
SUMMIIVOG kupovina vecinskog  Kompanija C
POREKLA paketa akcija
PREUZIMANIE KONTROLE

kompanija B

- obmmmm THe ce ,,00Mamyje” TPXKUIITE KaluTaja — TPaHCAKIHje WIM HAJIO3H 3a
TProBame y KOjUMa ce ynoTpeOsbaBajy (DUKTHBHU IMOCTYIIM, Ka0 W CBaKU JPYTH
00K oOMaHe WM MpeBape y KojuMa JIHIle, OJHOCHO JIMIA Koja JIeNyjy 3ajeHUYKH,
OJpKaBajy ILEHy XapTHje OJl BPEIHOCTH HA HEPEaJHOM MM BEIITAYKOM HUBOY, a
NOrOTOBO CE€ TO OJHOCH Ha JIMIA 33 KOje IOCTOjU pelyTalloHa CyMiba Kao
MHBECTHTOPA U CyMHba y MOPEKJIO HWHBECTHIIMOHOT KaIUTaa.

L2 FIKTIVMA® -
! ponuda i traznja B

POREKLO MOVCA INVESTITORI Trzigte kapitala
MIJE POZMATO (povezano deluju)
ITPUMEP

Ormuc cinydaja; OU3UUKO JUIIE ,, X y KpaTKOM BPEMEHCKOM IIEPHOIy Ha HAMEHCKE padyHe 3a
kynoBuHy XOB koj 5 paznuuntnx O6aHaka monaxke HoBuaHa cpeactBa. Musectutop ,,X je
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penaTHBHO MIIaj, cTapocHe no0m ox 28 romuHa, 0e3 CTATHOT 3aMoCcieka U PEelTOBHHUX
npuxona. [lomarama HOBIIA Ha HAMEHCKE padyHE BPIIM MPOPAYyHATO, HUCIIOJA 3aKOHCKOT
MUHUMYMa 32 MpHjaBbuBame, y n3nocuma ox EYP 10.000 o EVP 14.000,00. 3a mecen nana
MHBECTUTOD j€ M3BPIIMO yKyNHO 32 mojarama (yriare) rotoBuHe. OMax HaKOH yIjiaTa Ha
padyHe, OCPEICTBOM areHTa - OPOKEPCKO AMIIEPCKOT IPYIITBA, MHBECTUTOP ,, X U3 JaHa y
JaH KyIlyje BpJO JHUKBUAHE akiuje (aKkmHje 3a KojuMa MOCTOjH KOHCTaHTHA TOHyJIa M
Tpaxma). HakoH KynoBuHE, y BpJIO KpPaTKOM BPEMEHCKOM MEPHOAY, UHBECTUTOP MOPTdhEsb
UCTHX aKlfja, MaKo ILIeHa akKllyja W3 JaHa y JaH pacTe, Mpojaje Ha TPXKHIUTY KaluTaia U
ocTBapyje 3HaudajaH mpuxona. [Ipmxonm om mpomaje akmuja ,, X je ycMepuo Ha CBOj
HOBOOTBOPEHHM HAMEHCKH PavyH ca KOTa je 3aTUM, CYKIIECHBHO TIOIM3a0 CPE/ICTRA.

VYmpaBa je npenysena paame U Mepe U3 CBOje HAAJIECKHOCTU U HAKOH NPHUKYIUbarba J0J1aTHE
JIOKYMEHTAI{je MPOCieInia je ciiy4aj HaajeKHUM opraHuma. YTBpheHo je na je GU3NIKo
JIMLE MTOBE3aHO Ca KPUMHHAIHUM Tpynama.

VY 0BOM citydajy MOTY c€ Ipeno3HaTH OpOjHM WHAWKATOPH KOjH YKa3yjy Ha CyMIby Tparmba
HOBIIA:
® pEJaTHBHO MJIaJ MHBECTHTOP 0O€3 CTATHOI 3alocCliekha U PEJOBHUX MPHX0Aa (MapaBaH
JuIe),
e Op3a rmpoyiaja akiyja oJJMax HaKOH KyIOBHHE HaKO BPETHOCT aKIihja pacre,

Mel)ycoOHO moBe3aHe TpaHcakije (32 TpaHCaKIUje Y POKY OJ MECeIl IaHa),
® CyKIICCHBHA I0JIaralba TOTOBUHE UCIIO/ 3aKOHCKOT MUHUMYMa Ha pavyHe,
® CBU HAMEHCKH pavyyHH OTBOPEHH Cy KOJ Pa3JIMYUTHX OaHaKa.

i
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g
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KUPOVINA B

HOV Triigte
kapitala
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s T

POREELO MOVCA Investitor
NIJE POZMATO X
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I
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@ prod.i[/a HOV
* 5
namenski
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TPEHIOBH
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Ha ocHOBy camamime aHanmu3e TPXKWINTA KalHTana, MOXKE Ce MPEIBUACTH Ja HAaC HE YeKa
nojavyaHa MmoHyJa JOAaTHUX eMHCHja aKlMja MM HAaCTaHAK aKIIMOHAPCKUX JPYIITaBa IyTeM
jaBHE eMHUCH]je aKIyja.

OHO mTO ce MOXE OUYEKMBATH y HapeTHOM TEpHOAY jecTe JOMHHAILMja CTPaHUX
uHBectuTopa. OHU Cy y BENHMKOj MEPH JTOMHHHUPAIH Ha AoMaheM TpXKUINTY KanmuTana v y
HPETXOAHOM MEPHOAY M UMAJH Cy 3Ha4ajaH yTHIa] Ha BpeAHOCT MHIekca beorpancke Gepse.
Ca acrmiekTa mpama HOBLIA HAPOYUTO he OWTH 3HAYajHU pa3HU WHBECTHLIMOHU (OHIIOBU ca
JIOMHIIAIIOM Ha O0(-1IOp JIeCTHHANMjaMa, Yrja he ce akTHBHOCT PEIOBHO MIPATHUTH.

VYkonuko nohe 1o moKymiaja Ja ce TPXKHUINTE OXHUBH IMYyTEM EMHUCHjE€ KOPIIOPATHBHUX
oOBe3HMITa (0OBe3HMIIE Mpenay3eha) W JIOKaJTHUX caMoyIpaBa, Kao W €MHUCHj€ NP KaBHUX
XapTHja o]l BPSJHOCTH MOXKEMO OYCKUBATH I0jadaHy aKTHBHOCT HWHBECTUTOPA, a Ca THM H
yJla3aKk CyMIbHBOT KaruTasa.

Y KoHTeKcTy OopOe MPOTHB Mpama HOBIIA KA0 HOBHTET, OMTHO je ucTahu na 0OBE3HUIM -
Bbpokepcko auiepcka IpyniTBa HOBUM 3aKOHOM O TPXKUIITY KaruTala MOTY Jia BOJE HOBAIl
KIIMjeHaTa Ha CBOM padyHy KoJ KpeauTHe uHcTHTyluje (Oanke). To he ux momatHO
obaBe3aru Ja 00Jbe YIIO3HA]Y U MpaTe CBOje KIMjEHTE U IhUXOBE U3BOPE CPEJICTaBA.

Y mapennom nepuony Buiehe ce na nu he HOBU (DUHAHCHjCKU UHCTPYMEHTH ((pUHAHCH]CKH
nepuBatu -(hjydepcH, OMNiHje) MpoaupaTh Ha CPICKO TpxkHITe KamuTtana. OHu he curypHo
JIOBECTH [0 IOpacTa MHTEpECOBama ,llepaya HOBLA™ y KeJbM Ja yhy Ha HOBa TpPIKHUILTA.
HapouuTo, ako cy Ta Tpxxkuiura cina®o peryiucaHa. Yiora peryjiatopHor Teia, Kao u po0pa
MPEBEHTHBA MOTY IONPUHETH CIpevaBamy MPOJopa ,,IpJbaBOr* KamuTala U KUXO0Ba yjora
6uhe cBe Beha.

OHO mTO JOCajamke UCKCYTBO yKasyje ca jeHe CTpaHe M CBETCKHM TPEHAOBU ca Jpyre
CTpaHe jecte, 1a OyayheM neproy MOXKeMO OUEKHBATH TojadaHe clieache akTMBHOCTH:

® YHOC aKIMja Kao yJiena paju OCHHBama HOBUX mpeayseha u mponaja ynaena (akmuja)
JUIIMA YUjU je KaluTall CYMIbUBOT MOPEKJIa;
[Ipey3sumame aKIMOHAPCKUX JAPYIITaBa M YHOCH akldja paad OCHHBama HOBHUX

npenyseha (y cmucny Qopmupama ynema y JOO) koja ce KacHHje MpoAajy ¥ TO
YTJIaBHOM II0 Jajieko BehnM IeHama KymIiMa 4Ydje je TIOpPEeKJIo KamuTaia CyMmuBo. Ha
OB3j HAUMH Ce BEIUTO M30eraBa TPAHCHAPEHTHOCT TPIXKMINTA, TauyHUje H30eraBa ce
peryJapHOCT TproBama akldjamMa Ha OpPraHU30BAaHOM TPXKHUIITY (Oep3aHCKOM U
BaHOEP3aHCKOM).

® MAacOBHHU NOKJIOHM aKIlMja MaTHYHOT mpenay3eha pagHHKa CBOJUM PYyKOBOIUOLMMA WU
TpehuM IHnMMa 3a TOTOBUHCKE HAKHAJIE;
Tpenn xoju je mocrojao no camga - npeHoc XOB myTeM MOKJIOHA Off CTpaHe MajHX

aKIFoHapa CBOjUM PYKOBOJAMOLMMA y3 TOTOBHHCKY HAJOKHamy Tpebano Ou na KpeHe
CHJTA3HOM ITyTamkOM jep je Taj OOJUK yCTylnama akKilfja yrJIaBHOM 3aBPIICH, ajli CUTYPHO
je na Hehe OUTH MOTIYHO UCKOPEHHCH.

® [IOKJIOHH aKHI/Ija BHCOKEC BPCAHOCTH TpehI/IM JMouMa
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Ca gpyre cTpaHe, MOKJIOHH akmuja u3Mmel)y HECPOTHUX JIHIA, TNle HeMa (HMHAHCH]CKHX
TpaHCaKIL{ja y IUIaTHOM NPOMETY M Jajbe OCTaBJbajy MPOCTOP 3a CyMiby (IIOpaBHAamE
JyroBa, MPEHOC IO OCHOBY 3aylore KoJ| 0aHaka, (MKTHBHU NPEHOCH y IHJbY INpama
HOBIIA ITyTEM F'OTOBHCKHX HCIIJIaTa Y KOPUCT IMOKIIOHOABAaIa X0B) U o4eKyje ce na he m 'y
Oyayhnoctn nhu y3:1a3HOM JTUHH]OM.

® UHBECTUTOPH HA TPXKUILTY KalnuTaja 4dje mokpuhe Ha HOBYAHMM padyHHMa MOTHYE O]
TOTOBUHE (,,KelI* yriare)
Omo 1mTo je Ouno u mro he yBek 6utu TpeHn To je mpobdiaem ca naBecturopuma y XOB —

(bm3uuKuM TUIMMa 3a Koje he mocTojati cyMma y MOPEKIo HOBIA KOja Cy TOTOBUHCKH
yrutaheHa Ha payyHe.

¢ o(p-mmop mHBecTUTOpH (TIOCEOHO (HOHIOBH) UHMjy je HACHTU(DUKAIM]Y KPajier BIacHUKa
TEIIKO OTKPHTH;
W y HapenHOM mieproy, OcTaje CyMmba Kaia Cy y MUTalkby HHBECTHTOPH ca o-1op 30Ha

300T oTexaHe WIM y HEKUM CllydajeBUMa W HeMmoryhe uaeHTU(UKalMje CTBapHUX
BJIACHUKA U NOpeKiIa HoBLA. HapouuTty npeTwy NnpeacTaBibajy MHBECTUTOPH KOjHU J10J1a3e
ca MmoJpyyja 3aIlTuTe mojaaraka (baHkapcka TajHa M MOPECKUX OJAKIINIA)

® IHBECTUTOPH KOjH C€ KPHjy M3a KacTOJIM pavyyHa U 4dja je uaeHTUUKaIlM]ja HETI03HATA;
Jenman o1 BU0Ba BEIITOT M CKPUBEHOT MPama HOBIIA KOjU hie U Jajbe OcTaTH akTyenaH je

Cllydaj KaJia ce aKTHBHO TPryje XapTHjama OJf BPEAHOCTH MPEKO KacTOIW padyHa, ca
MOCEOHMM aKIIEHTOM Ha TPYITy KIIMjeHaTa KOjU CTOje M3a padyHa KOJ CTPaHHX KacTOIU
0aHaka y KOojuMa ce IprUMemYyje Hauello cTpore OCIOBHE TajHe.

Taxohe ce moxe ouekuBaTH Ja he ce U Jajbe KOPUCTUTU Pa3HE TEXHUKE MaHUIyJaluja Ha
TP)KUILITY KamuTana, Koje UMajy 3a LuJb Ja Ce aKTUBHUpA ,,[IPJbaBU" KaluTall, Kao MITO Cy Ha
npuMep MOoBe3aHa JeJ0Bamba BUIE HHBECTUTOPA y LMJbY CTUIalka WM OTyhema onpehennx
UJPHUX aKIFja WM Ha MpUMep JiakHa (PMKTUBHA TProBama akihjaMa ca IUJbEM Jia CE T3B.
,»pasurpa TP KUITE . 3

AKo nohje 1o WHOBaNMja Ha TPXKHUINTY KamuTalla Yy CMUCITY YBolema HOBUX (DMHAHCHjCKUX
MHCTpyMEHAaTa MOXKE C€ OUYEKMBATH H MPOJIOP ,,[IPJbABOr™ KalMTalla, jep TO je 3a CBE ,,Iepaue
HOBIIA“ HOBA IaHCa Kako OM TpaHc(epucanu He3aKOHUTO CTEUEH HOBaIl. 3aTo je OMTHO Ja
HE ,,3aTaju’* peryjaTuBa y CMHUCIY 3alITUTE TPXKHINTA KalluTajla i MHBECTUTOPA.

3 . .. v . . . . . . . e . . ..

U situacijama kada trZiste ne belezi visoke obime trgovanja HOV i kada je bez velikih promena i oscilacija, kao §to je slucaj u Srbiji, u
cilju lakSeg plasiranja prljavog novca, vise povezanih investitora iz dana u dan ispostavlja naloge za trgovanje akcijama stvarajuci fiktivno
traznju i situaciju da se nesto na trziStu deSava, tj. da je ono aktivno. Ovaj slucaj u praksi je poznat kao ,,razigravanje trzista“.
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TUITOJIOT'NJE ITPAIBA HOBLA Y CEKTOPY OCUTI'YPAIbBA

I'enepanno ce Moxe pehu J1a TpxKumITe ocurypama y Pemyomuum Cpouju HHje O ,,yAapoM
npama HOBIA, OJHOCHO IUIACHUpama HE3aKOHHTO CTEYEHOI HOBLA Yy KYIOBHHY MOJIHCA
KHBOTHOT OCHUTYpamba.

WunycTpuja ocurypama je rpaHa pUHAHCH]CKE HHIYCTpHje Koja ce Harjio passuja y Cpouju
u BepoBaTHO he y OyayhHOCTH ca pa3BojeM HOBUX MPOM3BOJAA U OOTaTOM MajeToM MOHya
NPUBJIAYUTH CBE BUILE HOBUX KJIMjEHATA.

Tpeba ma HamomeneMo, Ja Kaja TOBOPUMO O OCHUTYpamy OHJIA Tpe CBEra MHUCIUMO Ha
IIOCJIOBE y BE3H Ca XMBOTHUM OCHTYPAIEM, jEp j€ 0Baj BHJ OCUTypamba MOJ] CTATHOM JyIIOM
VYnpage 3a ciipeyaBame Ipamba HOBIIA y 00pOU MPOTUB Mparma HOBLIA.

Ocurypame Kao TpUBpEIHA NETATHOCT, a IMOTOTOBO JKMBOTHO OCHUTYpame, TOKOM 90-Tux
TOJMHA JBAaJIECETOr Beka Moke ce pehu nma je ckopo 3ampiio. Tek 2004. ronmuHe HOBUM
3aKOHCKHM IIPOMICOM, Ka0 U HU30M HOBHX 3aKOHCKHX JIOTIyHa KaCHHjUX TOJIMHA, OBa 00JIacT
ypehena je y cknany ca pa3BujeHuM H ypehennm apxasama 3amnagne Espore. CamMum THM U
CcTpaHa ocurypaBajyha npymTBa cy mpemno3Haja CBOjy IIAHCY 32 HOBUM TPXKUIITHMA U Y3
HEKOJIKO joMahimx, 3Ha4ajHO Cy TOJICTAKJIa Pa3BOj )KUBOTHOT OCUTYpamba.

Mopamo ucrahu ja ctpaHu ocurypaBadu OMTHO JOMUHUPAjy Ha TpxkumTy Cpbuje. Taxole,
JIp’KaBa 3HAYajHO MOJpKaBa OBY I'paHy (MHAHCHUjCKE MHIYCTPHjE, a Kako M He Ou, Kajga ce
paay o TPUKYIUbamky 3HAYajHUX CIOO0OJHUX cpejacTaBa rpahlaHa W cTBapame HHUXOBE
CUTypHH]€ KUBOTHE OyayhHOCTH.

VYnopehyjyhn yuemihe mpemwuje >xkuBotHOr ocurypama y JBII 3emime, Cpbuja ca 0,3%
BUIIIECTPYKO 3a0CTaje 3a pa3BHjeHHM 3emsbama (ydemthe m mo 10%). Ilpema BpenHocTH
KaluTana yKyIHa npemMuja ocurypama 3a 2010. roguHy uzHocuna je 536 MuinoHa eBpa, Tako
Jla ce OCUTypame IMpeMa BPEJHOCTH KamuTaja y CBOM MOpTdesby Hala3u H3a JIM3UHTA,
Oanaka u TpxkumTa Kanurtana. On 536 munmona eBpa cBera 16,5% ce oAHOCHIIO Ha PEMU]Y
KUBOTHOI' OCHMTI'ypama, IITO j€ MOTIYHO pa3IMYMTO y OJHOCY Ha pa3BUjEeHE 3eMJbe TIJe
JOMUHHMpa IIpeMHja JXKUBOTHOI Ocurypama y3 ydemhe on mnpeko 50% y ongHocy Ha
HEKUBOTHY MIPEMU]Y.

AKO roBOpUMO O JOCaJalllbUM HMCKYCTBMMAa Yy pady YIpaBe KaJa je ped O IOCIOBUMA
KMBOTHOI' OCUTI'Ypama YOUE€HO je Jia Ce YIJIaBHOM IpoJiajy MOJIMCE KMBOTHOI OCUIypama Ha
JIy’)KA BPEMEHCKH TIEpUOJI U ca TOJUIIKBOM YIIaToOM Ipemuje y mpoceky ucrnon 1.000,00
eBpa. 3aCTyIJbEHOCT jeIHOKPATHO yIulaheHuX MoJjrca HHje BEIHKa.

Ca TakBOM CTPYKTYpPOM HM3JaTUX TOJHCAa MOXKE C€ 3aKJbYUYHTH Ja ,liepadyd’’ HOBIIA HEMajy
BEJIMKHM MHTEpEC Jla TMOJIaXy HOBAll IPEKO KYMOBUHE IOJIMCA U TaKo ra Jayro ,,paciojaBajy
roJiMHaMa.

Wnax To He UCKIbYUyje MOTYhHOCTH Ja MHIYCTpHja OCHTYpama HHje PUMaMIBUB CEKTOp 3a
,[IPJbAB* HOBAI] ¥ KaHAJI 3a IIpamkEe HOBIIA.
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CekTop ocHurypama je TpaJAUIMOHAIHO CMAaTPaH Ka0 HUCKO OCETJhHBA MHIYCTPHja HA MParbe
HOBIIA Y OJTHOCY Ha OaHKapCKH CEKTOP KOjH je OMO M 0CTao MpUMapHU MyT Ipama HOBIA U
Jeraju3aiyje He3aKOHUTO CTEeUEHOT HOBIIA.

OHO Ha mITa MOpPaMo HapOYHTO yKa3aTH, jeCTe JAa KUBOTHO OCUTYpahe HUje MPUMapaH KaHa
KpO3 KOjU C€ BPIIM Npamke HOBIA, alli IpHjaBe M HM3BEIITaju OCUrypaBajyhux npymraBa
(oOBe3HWKa) Cy jako 3HayajHE jep Cy IOCPEIHO JOBENe N0 JHIla Koja cy IOBe3aHa ca
KPUMUHAIHUM pajilbaMa U yKa3zalie Kpo3 Jlajbe aHaJIn3¢e Ha KPUBHYHO JIEJIO TIparha HOBIIA.

AHanu3e M CIpoBe/IeHEe aHKeTe YIpaBe ykasyjy na je Jajexo Beha omacHOCT Ja ce Kpo3
CEKTOp HEXHBOTHOI OCUTypama OIepe HOBall jep Cy pHU3UNM KOjUMA Cy H3JI0XKECHU
OCHTypaBaydl Kaja Cy y NMuTamy NpeBapHe padme Behu, a Benwka je BepoBarHOha 1a m3a
CTOjH ,,IpJbaBH" HOBall ((PUKTUBHA OCUTYpama U HaMepHE MaJjbeBUHE, JIaXkKHE ayTo Hecpehe
utn.) Cama BpegHoCcT yruiaheHuX MpeMuja y HEe)KHBOTHOM OCHTYpamy JaleKo MpeBa3uiIa3u
BpPEIHOCT yIutaheHuX npemMuja y >KHBOTHOM OCUTYpamby.

ITocToje W3BecHe KapaKTEpHCHTHKE WHAYCTPUjE€ OCUTYypama 300T KOjUX je KPUMHHATHUM
JULMMa UHTEPECAHTHO OCUTYPAbE, a TO CY !

® HEJIOCTaTak, KaKo ce TO yOoOHYajeHo Kaxe ,,J00pe WM HapouyHTe MaKmke  MOoCpeIHIKa
W areHara, HElpero3HaBHaje MPOU3BOIa OCHTYpama KOjH Cy MOCEOHO MHTEPECAHTHU
3a Tpamke HOBIIA, KA0 W MPOIYCTH Y HACHTH(PUKAIIMH TPaHCAKIH]ja KOje JOBOJE N0
Ipama HOBIIA MOCJIeIUIa Cy €1a0or 3Hamka 00BE3HHUKA O Mpamy HOBLA Y OCUTYpamby.

e mpeTexXHO (hOoKycupame ocurypaBajyhux apymiraBa Ha mpeBape W uciuiaheHe HakHae
10 OCHOBY TIpEBapHUX pajmbu (TTaJjbeBrHA, Kpaba,...);

e MoryhHOCT nHBeCTHpama U MITEAHE (MHOTH ITPOU3BOAN MMajy €IEMEHT UHBECTUpPamba
U IITeAlmE: MOJUCEe MMAjy Jeno3uTHe MoryhHoctu (kojarepai) — KOPUCTE ce Kao
3aj10re 3a 1001jambe KpeanuTa U KylOBUHY HEKPETHHHA);

® TOTOBHHCKH JICTIO3UTH KOjH C€ HAPOYHUTO MOJCTHYY Yy CHUTyalldjamMa Kajua ce MpemMuje
KOPHUCTE Kao MITE/Hha WIH ICH3HOHH MTOJICTHIIA];

e yjora rnocpeaHuka (Opokepa, areHara, 3aCTyITHUKA).

Ykonuko 6u 3a nepuon on 2002. rogune g0 2011. roqune cybnumupanu UCKycTBa YIpase,
CTama KOje je BJIaJaj0 Ha TPXKUIITY )KHUBOTHOT OCHTyparma M caMe IOCIOBHE TOJIUTHKE KOjy
Cy BoAuJa ocurypaajyha apymrsa ca HaMepoM Ja NMPUBYKY KJIMjEHTE, U3/1BOjuIe O ce Kao
HApOYHTO 3HAYAjHE cieniehe aKTUBHOCTH:
e yIiaTa BUCOKHX IPEMHja )KMUBOTHOT OCUTyparba, jeTHOKPATHUX WM Ha BHIIE parta, Ol
cTpaHe (GM3MYKUX JIMIA 332 KOj€ j€ TEIIKO YTBPIUTH MPOQPECHOHAIHY JEIaTHOCT. 3a
OBa JIMIA j€ YOUEHO Ja HeMajy CTaJHO 3alocieme, a CyMma ce Ja ce 0OaBe
HE3aKOHUTHUM I10CJIOBHUMA;
e Kymail TOJICe — OCUTYpPaHHK Kao KOPUCHHKA Yy TOJIMCH HaBoau Tpehe mmme (dect je
ClTy4aj J1a Cy Y IHTamy HecpoaHa (pu3nIKa JIHIa);
e ycmiaTa nonvce (HaKHaJa, MTETa,...) ce ynyhyje Ha tpehe nuie;
® KyIOBHHA TOJIHICA XKUBOTHOT OCHUTYpama XapTHjaMa O]l BpeIHOCTH (0OBE3HHIIE cTape
JIEBU3HE MITEHE) 32 KOje je TEIKO YTBPIUTH HAUYWH CTHIIakha OOBE3HHIIA;
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THUITOJIOT'NJE

e Bucoke npemuje ocurypama

VY1uiaTa BUCOKHMX MPEMHja OCUTYPaba, JeJHOKPATHUX WM HA paTe Of CTpaHe (PU3MUYKUX JIHIA
KOja HEMajy CTaJHO 3aIloClICHkhE U 32 KOje Ce CyMHba Jia ce 0aBe HE3aKOHUTUM MOCIOBHUM
AKTUBHOCTHMA;

Lice sa "sumnjivim” kapitalom POLISA ZIVOTNOG
OSIGURAMIA

¢ KopucHuK moJiuce — HecpoaHO GU3HYKO JIHIIe
Kymnam nomnmce — ocurypanuk Kao KOpUCHHUKA y TTOJIMCH HAaBOJIU HECPOIHO (PU3UUKO JIHILIE;

L ] &
’I\ —kupovina korisnik ’I\
osiguranik POLISA ZIVOTNOG Trece lice

OSIGURAMIA (nesrodno)

e Hcmuara noJsmce y kopuct Tpeher anna
HWcnnaTa nonuce (HakHaa, mMTETa, MCTEK) ce yrmyhyje Ha Tpehe nume (pu3uaKo uiam mpaBHO);

nalu:ug-f’f ,I\

osiguranik
Eﬂ.za isplatu I
Osiguravaj‘uqc:;\““is lata I
drustvo P
’i\
trece lice

¢ KanmnTaa cyMmBHBOT NOpeKJia
KymnoBuHa mosMce >KMBOTHOT OCHUTypama y IUJbY paciiojaBakba W HWHTErpalyje HOBIA
CYMIHBOT TIOPEKJIA;

[
viasnik. ’I\ kupovina

L) -
KAPTTAL kompanije osiguranik POLISA ZTVOTNOG
"SUMNIIVOG™ DSIGURANIA
POREKLA

° KpaTaR OTKa3HHU POK
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KynoBuHa monuca ca jeTHOKpaTHOM yIUIaTOM TpeMuje Ha Behe u3HOoCce ca KpaTKUM OTKa3HUM
pOKOM

kupovina
polise
L
’I\ —— =hrzi otkaz polise— —— .
osiguranik Osiguravajuce
povracaj ,I'Ir drustvo
novea
INTPUMEP

Omnuc ciyyaja: OU3UYKO JIUIIE - OCUTYPAaHHUK KYIWIIO je BHIIE TOJIMCA )KUBOTHOT OCHTYParbha
KOJ ocurypapajyher ApymTBa 3a HeyoOM4YajeHO BHCOKY CyMy HOBIa (IIO3HATO je Jia Cy
NpOCEYHE yIUIaTe TMoJrca Mo ocurypanuky y Pemyommmm CpoOuju Hucke). Heke ox momuca
Ouye cy ca KpaTKUM OTKa3HHM POKOM, a YIUIaTe MPEMHja OCHTYpamba BPIIEHE CY Y TOTOBUHH
CYKIIECHBHO W PEIOBHO. Y HCTOM NEpHOIY ,,0CHTYPaHUK™ je, OCUM KYIOBHHE IIOJIUCA,
ymahuBao u 3Ha4ajHe CyMe HOBIIA Ha JIMYHE pavdyHe.

[Topekiio HOBYaHUX CpeacTaBa OCHUTypaHHKa HHje MO3HATO.

VYnpaBa je mpukynwia JoAaTHE TOAATKE 32 OCHTYpaHWKa W Kpo3 OpojHe HeyoOudajeHe
TpaHCaKIfje ca KOMIaHUjoM ,,A*“ OTKpuJja Jia TIOCTOjU Be3a u3Mel)y HaBe[eHe KOMIIaHUje U
ocurypanuka. Haume, 3a camo Tpu Meceria U3BpIIIEH je BelMkHu Opoj TpaHcdepa y 3HAYajHUM
W3HOCHMa ca padyHa KOMITaHuje A Ha padyH ,,ocurypanuka‘“. Kao ocHOB TpaHcdepa HaBeeH
je mpomer pobe u ycimyra. OcurypaHuk je OoJMax HAKOH HM3BPIIEHUX yIlaTa Off CTpaHe
KOMITaHHje ,,A*, TOAN3a0 HOBAI] ca JIUYHOT padyHa.

JlasbuM aHanuzama yTBphEHo je a ¢y CTBapHM BJIACHUIIM KOMIIaHMje ,,A* JHIa MoBe3aHa ca
KPUMHHAJIHUM aKTHBHOCTUMA.

Ha ocHoBy mpmjaBe cyMmHuBE TpaHCaKidje ocHWrypaBajyher npymTBa, mparehu TokoBe
HOBIIa, JIOLLJIO C€ O Ca3Hama Ja je MOPEKJIO0 HOBLA KOjH je KopHuiheH 3a KyNOBHHY HOJIHCA
KMBOTHOT' OCUTYyparma HEpEryJapHO U HEe3aKOHHUTO. Jleo ,,IpsbaBOr' HOBLA OCUTYpPAHHUK je
MOKYIIA0 J1a MHTETPHIIE Y JIETaTHEe TOKOBE, KPO3 KYIIOBHHY ITOJIMCA KUBOTHOT OCHTYpama, ca
HaMEpOM J1a TIOJIHCE Y PETaTUBHO KPATKOM BPEMEHCKOM MEPHOIY OTKYIIH.

Cnyuaj je mpocneleH HaIe)KHUM OpraHuMa.

BpojHu cy MHIMKAaTOpH KOjU yKa3yjy Ha CyMiby Mpama HOBIIA Y HABEJICHOM CIydajy:
e HeyoOMYajeHa U BelMKa yIiaTa MoJica >KUBOTHOT OCUTypama (aKko ce 3Ha Ja IPOCeuHe
yIuIaTe mojuca 1o ocurypanuky mznoce oko EYP 1.000,00)
® HEKe O] IoJIUca UMajy KpaTak OTKa3HHU POK,
e youeHa cy OpojHa FOTOBUHCKA MoJlarama epeKkTHBe Ha JINYHE padyyHE OCHTypaHUKa y
BHCOKHM M3HOCUMA,
e oTeXaHa uAeHTH(UKalLMja CTBAPHUX BJIACHUKA KOMIIaHUje A.
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nije poznato \é brzi otkazi
polisa
TPEHJIOBHA

[IpernocTaBka je na he ce y OynyhHocTr kazna je ped o o0JIacTv OcUryparma CyMiba CBOJUTH
Ha ,,CIIOpHE HUACHTUUKaNMje” KiIMjeHaTa (He3amocieHa JHIa, CyMIbHBA JENaTHOCT,
MIPUKPUBEHOCT HM3BOpa cpeacraBa 3a Behe ymurare mpemuja), Ha MOJNHCE KOJ KOJUX CE
Pa3NHKyjy OCUTYPaHUIIM U Ha yIIaTe MpeMuja o Tpehux jmna y KOpUCcT OCHTypaHHUKa.

[Tocebny naxkmy Tpeba oOpaTUTH Ha Pa3BOj HOBUX WHBECTUIIMOHUX MPOU3BOA KOja TOCTajy
BPJIO MHTEPECAHTHA ,[IepadnMa‘’ HoBIA. Ty ce mpe cBera MHUCIH J]a C€ KHBOTHE MOJIMCE MOTY
MCKOPUCTUTH Ka0 CTUMYJIaTHBHA IITE A WM Kao KoJaTepal 3a 1001jamke KpeauTa.

[lepcriekTnBa pa3Boja MHIYCTpPHje KUBOTHOT ocurypama y CpOuju je yBoleme HOBHUX
NpPOM3BOJA, KYMOBHHA TOJHCE XKMBOTHOT OCHTYpama MO KOjUMa I0CTOjeé HHBECTHIIMOHE
MOTYhHOCTH — HHBECTHIIMOHE TOJMCE (XUMTOTEKAPHU U OCTANIM KPEIUTH) U KYTIOBHHA TOJIICE
KOja UMajy eJIeMEeHTe ITebe (Hy/Ie C€ BUIIU MPHUHOCH HETO KOJ| yOOHUYajeHHX IOJINCA).

VYKOMMKO MHAYCTpHja OCHUTYpama HACTaBM pacTyhw TpeHI MOKEeMO OyeKuBaTh naa he
crenehe KapakTepUCTHKE MPeICTaB/baTi MOTHUB 32 yJla3ak ,,[IpJbaBoOr™ KarmuTania:

® KYIOBMHA TOJIMCA >KMUBOTHOT OCHTypama Kao WHBECTHIIMOHUX Mpou3Bojaa (IITa TO
MPAKTHYHO 3HAYU XUBOTHO OCUTYPam€ Ca WHBECTHIIMOHHUM PHU3UKOM — IOCPETHO
yjarama y MHBECTUIIMOHE (DOHIOBE M MPEKO TOTa yia3aK Ha TPXKUIITE Kamurajia ca
IIUJBEM JIa ce ocTBapu Beha BpeHOCT ToJuce UT/L.)

® KYMOBHHA TOJIMCA JKUBOTHOT OCUTYpPama ca JACTMO3UTHO - MTEIHUM KapaKTepUCTHKaMa
WIM KYTOBHMHA IIOJIUCA PAa3HUX BpPCTa >KUBOTHOT OCUTypamba — T3B. ,IPyNHUCAHE
noiuca® (OCHTypame IKHMBOTA, PEHTHO OCHIYpame, JOMyHCKO OCHTYpame,
JNOOpPOBOJFHO TICH3UjCKO OCHTYpame, PH3UKO OCHrypame KuBota). OBaj BUJ
OCHTYpama M0 CBOJUM KapaKTepUCTUKaMa CTUMYIIUIIIE TJIaCHPahe ,,lIPJhaBOr HOBIIA;

® KpeHpame MMPEBAPHHUX PAIbU Y OCUTYPalby M3a KOJHX C€ MOXKE KPUTH MPamke HOBIA Kao
IITO je: OCUTYypaBamke PU3MYHE TOMyJaldje Koja 4eCTO Mema aJpece WIH BPIIN
panme TPUKpPHBaEka CTBAPHOT WJACHTHTETa W OOpaBHINTA, OJUCKA TOBE3aHOCT
3aCTyITHUKA ¥ OCUTypaHHKa MM MEHAIMEHTA U OCUTYpaHUKa, a CBE y IIHJbY OTEKaHE
naeHTuUKaIyje ,,IpJhaBor" HOBIIA KOjH Ce TIacupa y KyITOBHUHE TTOJIHCA.

[lonaBspamo ma ocurypame HHUje NMPUMapaH KaHaJI Kpo3 KOjH C€ BPIIM Mpamke HOBIA, allk
MHOCTpaHa HCKYCTBa TOBOpE Ja je HapoyHWTa Maxma ,llepada HOBIA™ yCMepeHa Ha
ocurypasajyhe xommaHuje Koje HyJe NMPOU3BOJAE KOjU Cy MHBECTUIMOHOI KapakTepa, Kao
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IITO Cy MITEha WIA MHBECTUPAE Y TPKUIITE KamuTana MTo oMoryhaBa mepaunmMa HOBIIA
Ja Kpo3 OpojHE JierajHe W HOBE MPOHM3BOJIC JIEralu3yjy HE3aKOHHUTO CTEYEH HOBAIl U TO
nanexko Opxe M epukacHHje M ca Jaleko BehuM IulacMpameM KamuTajga 3a pasiuKy Of

KYIIOBHHA ITOJIMCA )KUBOTHOI' OCUTYpalha KIIaCUYHOT' TUIIA.
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TUITOJIOT'NJE ITPABBA HOBIA Y CEKTOPY HEKPETHHUHA

I'menajyhu cutyanujy y cBety u y Penybnumu CpOuju, HEKpeTHHHE Cy CEKTOp 3a KOjU ce
Moxe pehu Ja ce ynpaBo Ty y BEIHMKOj MEpU MHTErpHIle ,,ipjbaB* HoBall. O ToMe roBope u
YHLEHUIIE KOje yKa3yjy Ha TO Ja je CTENEeH Mpama y CBETY TOJIHMKO BHCOK, JIa j&€ OTKPHBEHO
Jla C€ U LeTH KOMIUIEKCH BPEIHH CTOTHHE MHJIMOHA J0Japa Tpajae of ,,IpJbaBOr’ KamuTama.
UckyctBa roBope na Hu CpOuja HHje momTeleHa o mNpamka HOBLA KPO3 TPXKUIITE
HEKPETHHHA.

L IpJbaB‘ HOBAI| CTEUEH JIEBEJCCETUX TOJIMHA, Ka/ia je TIPUBPEAHN KPUMHUHAI 0jadao, J00HO
je CBOj MyHHM 3aMax moueTkoM 21. Beka, ycien eKoHOMCKor ornopaska CpOuje u HarJior pacra
TPaXXIHE 32 CTAHOBUMA.

Y mnepuony nakoH 2000. romuue, mpumeheH je Harnm pact cramOeHe m3rpaame. CBaku
nojeanHar] je Morao mohu 10 3emspHIITa, 10 Tpal)eBHHCKE NO3BOJIE W M3TPAJAUTH TTOCIOBHH
wi crambenn npocrop. C apyre cTpaHe, OHO IITO C€ MOTJIO YOUHTH jeé CyMEHBO TTOPEKIIO
OrpPOMHE KOJINYMHE HOBLA KOJU CE [10JaBJbUBA0 Yy CEKTOPY HEKPETHUHA. YJIarame y U3rpaimby
HEKpeTHHHA, Ma 3aTHMM paclojarambe THM HEKpeTHHMHaMa j€ BeoMa MHTEPECaHTHO
NOjeAMHIIMMAa W3 CTPYKTypa OpraHM30BaHOI KpUMHHAJa, Kao0 ¥ OpPraHW30BaHUM
KpUMHUHATHUM rpynama. OBne je Beoma OuTHa Be3a u3Mel)y KpUMHHAmMa M MOJUTHYKUX
cTpykrypa. Jla 6u ce nodune 103Boje 3a aTpaKTHUBHE JIOKALU]E ,,[IpJbaB‘ HOBALl, Tj. OHU KOJU
ra rnoceauyjy ¢y ce Hapo4HTO CIIy>KUJIM KOPYNITUBHUM METOJama.

Wusecturop y Cpbuju Moxxe OMTH CBaKo JIMIE 3a Yuje noTpede ce rpaau o0jexaT u Ha yuje
uMe Tiacu rpalieBuHCKa 103Boa. TO MPakTHYHO 3HAYM [l C€ CBAKO (PM3UYUKO JIUIE BPIIO
JEeAHOCTaBHO MOKe OaBUTH Tpal)eBUHAPCTBOM.

VY nperxomHOM mepuoAy, YIpaBa je WHTEH3WBHO pajauja cama, a U y capalibu ca JIPYyTruM
JIpXKaBHUM OpraHMMa Ha cjyd4ajeBHMa y KOjUMa Ce CyMiba Ha mpame HoBla. Kpo3 cekrtop
HEKpETHHHA, HAPOYUTO Cy OWiie 3aHUMJBHMBE TPAHCAKIMj€ Yy BEJIMKUM HM3HOCHMA, 32 KOje je
OCHOB OMO KyITOBHMHA 3eMJBbHMINTA (JIOKAIMje 3a WM3Tpajmby) WK rpa)eBUHCKOT Marepujaja.
Huje penak cinyyaj na ,,mepauu’ KOpUCTe BUIIE MOBE3aHUX TPAHCAKIHMja Yy IHJbY 3aTHparmba
[paBor MOPEeKJia HOBIIA.

OtexaBajyhe OKONHOCTH KOj€ CEKTOp HEKpEeTHHHAa YHHE PAambWBUM 32 Mpamke HOBHIA CY
WHIIUIM]Ee O TMOBE3aHOCTH OPraHM30BaHOT KPUMHHAIA M TIOJIUTHKE, TIOCEOHO Kajaa je ped o
KyMOBUHHM aTpPaKTUBHUX JIOKalldja 3a M3rpagmy o0jexkata, Kao Wy Jeny jgo0ujama
rpaheBuHCKHX 103Bosa. CBe TO OTexkaBa OOpOy MPOTHB OPraHU30BAHOT KPUMHUHAJIA M MIPAbha
HOBIIA KOJH j€ FbeTOB CacCTaBHU JIE0.

Ono mTo ce ca curypHouhy Moxke pehu je Aa je mpame HOBIIA KPO3 HEKPETHHUHE BEIHKO.
Hogaii, 0THOCHO UIMOBHHA CE BEOMa YECTO Mepe KPo3 KyNMOBHHY HEMOKPETHOCTH. UnmbeHnIa
KOja JONPUHOCH OBAaKBOM CTamy CTBAapH je, Kao mITO cMO Beh peKiu, CBaKaKo HEPETYJIHCaHO
TPKUIITE HEKPETHUHA.

Jlocajamima UCKyCTBa HaM Ka3yjy:
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e ,TpJbaB“ HOBAIl MHTETPHIIE CE y CEKTOP HEKPEeTHWHAa KPO3 KYMOBHHY 3E€MJBMIITA,
U3rpajiiby CTaHOBA, Kyha M MOCIOBHOT IPOCTOPA;

® OCHHBAjy ce OpojHe rpal)eBHHCKE hUpPME YHMju CY OCHUBAYM KPUMUHAIIIH;

® BEJIMKAa KOJMYMHA TOTOBOT HOBIIA IJIaCHpa Ce€ MPEKo O0aHaka W JIPYrux (UHAHCH)CKUX
MHCTUTYLMja (TIOIITa) Y KYTIOBHHY HEKPETHHHA WM Tpal)eBUHCKOT MaTepHjana;

e y IMJbY NPHUKPHBAKA ,,IIPJHABOT HOBLA, HCTH CE paciiojaBa MPEKO BHIIE KOMIIaHHUja
KaKo OM ce NPUKPUIIO KPUMUHAIHO MOPEKIIO TAKBOT HOBIIA;

e takohe cy npumeheHM BUCOKHM M3HOCH TOTOBMHCKHX yIUIaTa Ha payyH WHCTUTYLHja
Koje ce 0aBu Tpal)eBUHCKUM 3€MJBHIITEM;

HckycTBa HaM roBope /a Cy ce TOjaBWId BpJI0O MONHM CyMEHBH WHBECTUTOPH, KOjH Ce

MOTY KaTerOpu30BaTH:

e O¢-1mop KOMIaHUje ca KOJUX CTHXKE HOBAIl 32 U3rpajilby HEIOKPETHOCTH, a HE MOXeE
My C€ YTBPIHUTH HH MOPEKIIO, HU CTBAPHU BIIACHHIIN;

o [lojenunny (pu3ndka Iuia) ca KpUMUHAITHUM JIOCH]EOM;

e _Crapt yn“ - HOBOHacTayia ,I[MJbHA™ NPYIITBA YHjH je MPEBACXOAHH 3aJaTak Ja
1acupajy ,,pJbaB‘ HOBAIl Y CEKTOpP HEKPETHHHA U rpal)eBUHApCTBO;

e [lapaBan 5uma - OJHOCHO JIMIAa KOja MMAjy ,,dMCTY" MPOIULIOCT, a pajae y UMe U 3a
padyH KPUMHUHOTCHUX WHBECTUTOPA.

THUITOJIOTHJE
W3 cBera pedeHor, Moke ce JOhH J0 THITOJIOTHja MPamka HOBIA KPO3 CEKTOpP HEKPETHHUHA!

e NUnBecTutop — puzn4ko jaune

[lonarame BHCOKMX H3HOCA TOTOBHHE Ca HEMO3HATHM IIOPEKJIOM Ha BJIACTUTE
OaHKapcKe pauyHe MHBECTUTOPA ((PU3UUKO JIUIE) Y LUJbY KyIOBUHE HEOKPETHOCTH -
TOTOBHHA 32 KOjy CE€ CyMmba Jla jé HE3aKOHUTa Ce MOJIaKe Ha pauyyH MHBECTUTOpA -
MpoJaBIa HEMOKPETHOCTH, ¥ HA Taj HAYUH CE ,,IPJbaB" HOBAI ,,lIPETBAPA” Y UMOBUHY
- kyhy nnnm cran. Jlasbe ce HEMOKPETHOCT MOJKE MPOJATH M 3aTHM CE€ HOBAIl 100WjeH
IPO/IajOM yJIake y XapTHje O]l BPEAHOCTH, WIH CE JETHOCTAaBHO IIOHOBO KyIlyje HOBA
HenokpeTHocT. L[uib OBakBOr HHM3a TpaHCaKIMja je NPUKPUBAKE HE3aKOHUTOT
MOpEeKJIa HOBIIA;

e Bucoxu u3Hocu roroBuHe
VYnnate BUCOKHMX H3HOCAZ TOTOBHMHE HEMO3HATOI MOPEKJIa OJf CTpaHE HMHBECTHTOpA
(pu3nUKUX NKIIa) HAIS)KHO] MHCTUTYIIHMjH 32 TIPOJIAjy JOKaIHja U 3eMJBHUIIITA;

e UuBecTutop miaha roroBuHoM
Kao unBecTuTOp Cce mojaBibyje (PU3NUKO JHUIIE, KOje TOTOBHHOM HETIO3HATOT TMOpeKia
aha rpaljeBUHCKE pasoBe, Mpojaje HoBom3rpal)eHe cTaHOBE W TaKO J0JIa3d 10
YHCTOT HOBIIA;
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e Tpeha quna
VYmnare npeko ,,rpehux nuna - opnamheno nuue 6e3 KpUMHHAIHE MPOLUIOCTH,
y30paH rpahaHuH, ca MaauM NpuUMambUMa Wi 0e3 peJOBHUX NpUMama YONIITe 3a
padyH ,,iepada‘ HOBIIa KyIyje HETTOKPETHOCT;

e be3roroBuHcKe TpaHcaKuuje
besroroBuHCKe TpaHCaKIHMje MPEKO MPAaBHUX JIMIA 32 KOj€ IMOCTOjH CyMIba J1a HOBAI]
MOTUYE U3 HEJIETAIIHO CTEYCHUX CPE/ICTaBa WM j€ TEIIKO WACHTU(PHKOBATH CTBAPHOT
BJIACHHUKA,;

e O¢-mop MHBECTHIIHOHA CPEACTBA
KynoBuHa MHBECTHLIMOHHMM CpPEICTBMMA KoOja MOTHYY ca o(-IIop JecTHHAlHja, a
qHje ce MOPEKIIO HE 3Ha;

¢ IlogusBohaum
WuBectuTop ,,ipspaBuM™ HOBLIEM IL1aha u3Bohauy pasoBa yciyre y BeheM uzHocy of
peaHHX, a 3aTUM H3BOhau pajzoBa paciiojaBa HOBAIl IOHOBO 10 OCHOBY YCIIyra Ha
BUIIE MpaBHUX JHma (moamsBohaum), KOjIMa HAKOH TOTa HWHBECTUTOP H31aje
¢ukTHBHE (haKType, M Tako My Bpahajy ormpaH HOBaIl.

POVEZANA .
LIc PODIZVOBAC 2

PODIZVODAL 1

—J

INVESTITOR IZVODAM

PODIZVOBALC 3

PODIZVODAC 4
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INPUMEP

VYnpaBa je Ha OCHOBY o0aBelITewma 0]l YIpaBe IapuHa, JOILIa 0 Ca3Hama Aa je Gpu3nuko
aune X y KpaTKOM BPEMEHCKOM IEpHOAY, Y pa3MaKy OJf HEKOJIMKO MeCelH, YHEJI0 Yy
Peny6nmuky Cp6ujy rotoB HoBall y uznocy ox EYP 1.400.000. [Topekiio HOBIIA je HEMO3HATO,
amM ce CyMma Ja TNOTHYE M3 HE3aKOHWUTE TProBuUHE oOpyxjeM. Pusmuko mmme X je
HEpe3uJeHT, 0aBW c€ W3TpaAmOM W TIpoJajoM Kyha, HUje BIacHUK (upMe, HUTH je
peructpoBaH kao npeayszeTtHuk. Hosan, yner y PenyOnuky CpOujy, je 3aTum mojaraH Ha
BUIIE padyHa OTBapaHuxX KkojJ Oanaka. OCHOBM 3a TMoJaramke Cy OWIM pa3IHYUTH:
KyTONpPOIajHN yTroBOp, TMOJIarambe Ha padyH, OpoyaBame JAWHApa, JeBU3Ha mTeama u ap. Ca
jeaHoM OaHKOM je 3aKJbydeH YyTOBOP O HAMEHCKOM KPEeIUTY 0e3 JIEMO3UTa Y U3HOCY O/ CKOPO
EYP 1.000.000. Hamena kpemuta je Ouia 3aBpIICTaK Tpaambe HEMOKPETHOCTH Ha
aTpakTHBHO] Jokanmuju. Kao oOeseheme kpeaura je ymucaHa XWINOTEKa HA JIPYroj
HenokpetHocTH. Kpemut je BpaheH Bpiio Op30 HakoH J0OMjama, AalieKO MpEe MCTEeKa poKa
oTIUIaTe.

WMHnukaTopy KOju yKazyjy Ha CYMBbY Jia C€ pajy o Mpamky HOBIIA:
e [lonarame Beher W3HOCAa TOTOBHMHE Kao JIEMO3WTA 3a J00OHjamke KpeauTa a TOTOM
HEOUEKHUBAHM 3aXTEB KJIMjEHTA Ja KPEJAUT OTILIATH MPE POKa;
e ydyecTaau TpaHC(epu CTpaHKe Ha BEIHUKE U 3a0KPYIKEHE H3HOCE.

2 o

JY Barka 2
polaganje Stednja
gatovine u waluki RS0 @

Ztednja Barka 3

raslojavanie
1 valuti ELR

prliavog

___prenos novia preko =
L driavne granice ,I\ prevremena
Carinska EF‘DS'IEIVE' lice ¥ otplata kredita

namenski

kredit
B x‘“«\__Izgradnja
nepokretnosk

Barka 4

Trgovina oruZjem

62



m@m Tunosaoruje npama Hosua y Penyomuu Cpouju

Organizacija za evropsku
bezbednost | saradnju
Misija u Srhiji

63



m@m Tunosaoruje npama HoBua y Peny6anuu Cpouju

Organizacija za evropsku
bezbednost | saradnju
Misija u Srbiji

TPEHIOBHA

[Tocnenmsux HEKOTUKO TOAWHA, YCIIEA yTHUIlaja CBETCKE €KOHOMCKE KpU3e Ha IpPUBpERy Y
Cpbuju, 6aBbeme rpal)eBUHAPCTBOM jemhaBa.

VY HapemHOM TEpHOAY ce OYeKyje TPEH] Olajama IMpamka HOBIA KPO3 HEKPETHHHE, 300T
CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e, ca jelHe CTpaHe, a ca Jpyre crpaHe 300r cBe OyaHHjer ,,0ka
JaBHOCTH® KoOje TIIOMHO HpaTH JenlaBama. KpUMUHAIIM TeXe 3a [MPOHATAKEHEM
COPUCTUIIMPAHMjUX HAYMHA 3a Tpamke HOBIA, KA0 INTO Cy TProBWHA XapTHjaMa O]
BPEIHOCTH, OCUTYpame, Koje Tpake Behe 3Hame u ymehe, anu u npyxajy Behy curypHOCT aa
ce ,,lIpJhaBo‘‘ MOPEKIIO HOBIlA Hehe OTKpUTH.

Mebhytum, 0e3 o03upa Ha CBe, YKOJIHMKO jaohe 70 OmopaBKa TPXKHIITA HEMOKPETHOCTH,
,[IPJbaBH‘* HOBAI] ie TOHOBO KPEHYTH, jep j€ 0Baj CEKTOP YBEK BEOMa MPUMAaMJbUB, & TOCEOHO
Kaja ce paau o uHTerpanuju, Tpehoj ¢a3u mpama HOBIIA, KaJa ce HOBAII, 32 KOjH j€ WiIerajaH,
npecTaB/ba Kao 3aKOHUTO CTEYEH, T€ je HajTeXe JOKa3aTh HEeroBo mopekio. Hapouuto ce
OYeKyje MPOJIOp CTPAHOTI KanuTaja, Koju nmorude ca od-mop 30Ha, na he 6utu Beoma TEIIKO
YTIBPIUTH CTBapHOr BiacHuKa. Ornemwyje ce aa he mera oBor kKamuTana OWTH aTpaKTHBHE
nokanyje. Ouekyje ce 1a he KOpYNTUBHH €IEMEHTH U J1ajbe OMTH IPUCYTHH.

C apyre ctpane, omanajyhem TpeHAy CBakako he JompuHETH MpUMeHa 3aK0oHa O OAy3UMamby
MMOBHHE CTEUEHE KPUMHHAJIOM, KOjU je 3a CBera roJMHy W IO JaHa NpuMeHe (Ha CHa3M O]
mapta 2009. roaune) nao noOpe pesynrare.
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NOJMOBHHK

Hy6epllacx je ruiatHu cucteM Koju 00e30ehyje 6e30enan nponasz npexko MHTEpHETA
3a MMoJIaTKe O TpaHCaKIMjaMa IyTeM IUIATHUX KapTUIa ajly He BPLIM 00paay IUIATHUX
KapTura.

Jematepujamnsanuja XOB - kousep3uja XOB u3 mMarepujamHor obnuka (mamupHor)
y ENIEKTPOHCKH 3aliC KOju Ce€ BOAHM KOJ ,lleHTpamHu perucrap, Oeno W KIMPUHT
XapTHja of] BpeIHOCTH

E-BankuHr je cepsuc y nmonyau OaHaka, koju o0e36ehyje na myrem MHTeprera, nmuma

MOTY pacIoyiaraTd CpeACTBHMA ca CBOjuX pauyHa. Y CpOuju, kopumihemeM yciayre
E-GankuHra, ¢u3uuka JMIia MOTY pacrojiaraTd CpeICTBMMa CaMO ca CBOJHUX
JMHAPCKHUX pavyHa, a MPaBHa JIMIA ¢4 CBOJUX TUHAPCKUX M JCBU3HHUX padyHa.

®Djyuepc — (eHr. ¢ymypec) ®jydepc je (GUHAHCHJCKH JepUBAT KOjU TMPEACTaABIbA
o0aBe3y Jla ce KyInu Wiy npoja oapehena poda niu GUHAHCH]CKA aKTHBA Kao IITO CY
HIIP. YHTO, 3J1aTO WU XapTHje O/ BPEAHOCTH ojpeleHor naHa, 1o yHamnpes oapel)eHoj
LICHU.

I'pynucame nonmca — OcurypaHuiy KyImyjy paszivyuTe MOJHUCE OCUTYpama, Kao Ha
npuUMep AYrOpodYHE KUBOTHE Ca OTKAa30M, )KHUBOTHE Ca KPAaTKUM POKOBHMa pacKuja,
nojuce rae ce ocurypamajy Tpeha muua Ha Behe M3HOCE ca Kiay3yJOM pacKuna,
MOJIMCE MHBECTHLIMOHOT KapakTepa, MOJIMCE MEH3MOHOI U 3APaBCTBEHOI KapakTepa,
uTa. [IpakTHYHO 3HAYM /1a OCUTYpPAHUK MPaBH MOPTQOIHO MOJIUCA.

HNupukaTnBHA neHa aknuja - Llena xapTuja o1 BpeIHOCTH 3a MPBO TPrOBakbE

HNuBecTuuoHe moJjuce - [lonmce Koje BIaCHHUKY IOJIMCE OCHTYpama omoryhasajy na
onabepe MHBECTHIIMOHU (QOHJ Yy Koju he ocurypamajyhe ApymTBO YIOXKHTU HETrOB
HoBall. M3 Tor pasiora oBe MOJKCE OCUTYpParba UMajy HHBECTUIIMOHHU KapakTep.

e Kacroamn pauyH — (eHr. yycmody ayyoynm) PadyH xapTHja o]l BpeIHOCTH KOjU OTBapa
1 BoaM Kactoau Oanka kox LleHTpamHor peructpa XOB, Moxe OWTH TIOjeIMHAYHU U
30UpHH.

o KonBep3uja uMOBHHE - IPETBAPAHE jeTHE BPCTE IMOBUHE y PYTY.

e Jlucrupane xomnanuje - Kommnanuje koje Cy WCIyHWIE YCIOBE M KPUTEpUjyMe Ja
wuxoBe XOB O0yny kotupane Ha bep3u

M-Ilommepue (eHr. mobure yommepye) NPEINCTaBhba CBAaKy TPAHCAKIIA]Y HOBUAHE
BPEHOCTH KOja je peaqn30BaHa IPEeKo MOOMIIHE TEIEKOMYHHUKAIIMOHE MpPEXKE.

o HepeBu3ujcke yciyre - y HepeBU3HjCKE yCiIyre yopajajy ce cBe ocTajie yCiayre OCHM
PEBU3H]CKHX.

Hepe3ugeHTHH padvyH - padyyH OTBOPEH y 3e€MJbM YHjH je BJIACHUK (PUUYKO WIIH
MPABHO JINIIE KOj€ je HEPE3UACHT Te 3eMJbeE.

Od-mop (eHr. oghgh cxope) npaBHO JHIIE - jeCTe CTPAHO MPABHO JIMIIE KOje HE 00aBIba
WM HEe cMe Jia 00aBJba TIPOU3BOHY WM TPTOBHUHCKY JETATHOCT y JAPXKaBU y KOjoj je
PETUCTPOBAHO.

e Omuja — Onnyja je (UHAHCHjCKU JepUBaT KOjU MOJpa3yMeBa MpaBo, ald HE |

o0aBe3y, J1a ce Ky OJHOCHO Tpoja oapeleHa akTuBa, o yHAIpe yTOBOPEHO] IEH!
y OKBHPY oflpeh)eHOT BpeMEHCKOT TIepro/a.
e [lapaBan jgune — nure 0e3 KPUMUHAIHOT JIOCHjea Koje Jielyje Y MMe W 3a padyH
JPYTOT JINIa — KPUMHHAJIIA.
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e [layllan je xoMmaHuja Koja MpyXa YCIyry MocpeioBama y Iiahamy Tako IITO
omoryhara na ce tpaHcdepu cpencraBa 00aBibajy y MOTIyHOCTH Ipeko MHTepHeTa
OJIHOCHO J]a CBaKO KO MMa UMEJJ ajpecy Iollajbe HOBAIl APYroj 0coOM Koja Takohe
nocenyje uMmejn aapecy. [Iporec mompa3zymeBa oTBapame KOPUCHHUYKOT padyyHa Ha
KOju ce cpeicTBa TpaHcdepuily ca Tekyher padyHa y OaHIIM WM MyTeM IUTaTHE
KapTHIIE.

IlnaTHe KapTHIE Cy WHCTPYMEHT O€3roTOBHMHCKOT Iutahamka KOjU KOPUCHUKY
omoryhasa mnahame poOe 1 yciiyra Kao u Moin3ame TOTOBUHE 0e3 o/i1acka y OaHKy.

e [lonuca ocurypama - OCHOBHA NMHCMEHA HCIIpaBa Koja MpaTH IOCA0 OCHUTYpamba,
onpehyjyhu nmyxHOCTH H oO0aBe3e yuyecHWKAa. Y HEKHUM CiIydyajeBHMa I1oJuca
MpeJICTaBba OOJIMK YTOBOPa O OCUTYDPaby .

ITopecku paj - 3emJbe T€ je OJAKIIAHO yJaramke HOBIA, HWKH TOPE3H M CTPUKTHA
MpaBuiia O YyBamy OaHKapCKe TajHe.

e [IpekwmumxkaBame (eHr. gpee ogh naymenm DOII) akuuja - akuuje ce mnpeHoce Oe3

HaKHAaJle, Ha OCHOBY YTOBOpa O MOKJIOHY.

o [IpexkmuxaBame XOB no ocHoBy YroBopa o nokinony — [Ipenoc Bracuumrsa XOB
ca jegHor Jmna (TPBOOWMTHOT BJAaCHWKA) HA JAPYro Jmie (HOBOT BJacHUKA) Oe3
HOBYaHE HA/I0KHaJe (HOBYaHMX TpaHcaknuja). OBaj Buj TpaHcakiuja aedunuie ce u
kao ®OII tpancakumja (eHrn. gpee o naymenm,).

e [Ipemuja ocurypama - HoBuaHa cBOTa KOjy je yroBapad OCHUTYpama, OIHOCHO
OCHTYpaHUK JyKaH IJIAaTUTH Kao HaKHaay 3a 00e30eheme ocurypasajyhe 3amrure.

° HpJI)aB HOBaIl - HOBaN KOjI/I je CTCUCH BpUICHCM KPUBUYHUX ACTIA.

IIponaja O6uorpadmje - dusuuka nuna 0e3 KpPUMHHAIHE MPOIUIOCTH, 3aCTyMajy
MOCIIOBHE MHTEpece TUIAa TIOBE3aHWX Ca KPUMUHAIHUM aKTHBHOCTHUMA Y
cUTyalHjaMa Kajga ce TPaXH HUCIYHBEeHme oJpel)eHMX 3aKOHCKUX ycioBa. DU3UUKO
JIMIIE TIPUCTAje Ha 0Baj BUJI 3aMeHE Y3 oJipe)eHy HOBYAHY HAJOKHAY WU IIPOBH3H]Y.

IIpojexTHOo PuHAHCHMpame je BpcTa KpemuTa KOju ce, moj onxpeheHnMm ycioBuMa,
0/100paBa HOBOOCHOBaHUM (pripMama 3a H3Tpajilby CTaMOEHO MOCIOBHUX MPOCTOpa a
Kao 00e30eheme oTuiare kpeaura npeaBul)a XUIOTEKY HaJl 00jEKTOM y M3TPalbH U
3aJIoT HaJl yIenumMa npemyseha.

e PauyHoBOICTBeHe MCNpPaBe - MPEACTaBIbajy CBY JOKYMEHTAIUjy KOjOM C€ J0Ka3yjy

MOCJIOBHU Jorahaju.

PauyHoBOACTBeHH HM3BellTaj - O3HAYaBa MUCMEHY MPE3CHTANH]Y O (DMHAHCH]CKOM
cramy y oxapeheHom mpaBHOM cyOjekTy. OCHOBHM (MHAHCH]CKH H3BEIITAjU CY:
OwnaHc cTama, OWJIaHC ycClexa, W3BEIITaj O HOBYAHUM TOKOBHMA, HW3BEIITA] O
IpOMEHaMa Ha KaluTaly u HalloMeHe y3 (prHaHCHjCKE 3BEIITaje.

e PaszurpaBame Tp:xkumTa — [lokymaj 1a ce akTUBUpA TPJKUIITE, Tj. J1a CE ,,BEIITAYKUM
myTeM** Kperpa MOoHyAa U TpaKba 3a 0ipel)eHOM XapTHjoM OJ BPEIHOCTH.
Pyna y 3akoHy je mpaBHa nmpa3HUHA KOja ce JielIaBa Kaia HeK:u JPYIITBEHA OJIHOC HHjE

peryJmcas nNpaBHUM HOpMaMa.

CIIB - Cnenunan Ilypmoce BexuiJie je Ha3uB 3a HOBOOCHOBaHE (UpME KOjuMa Ce
o100paBa MpojeKTHO (hMHAHCHPAE.

Cpeama npenyseha — y cpenma npenyseha pazpcraBajy ce oHa IpaBHa JIMIA KOja Ha
JlaH cacTaBJbama (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja HCIYyHaBajy HajMame JBa oJ cieaehux
KpUTepHjyma:
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- nma je romumsu npuxoa o 2.500.000 EVP no 10.000.000 EVP y munapckoj

MIPOTUBBPENHOCTH;

- 1a je mpocedyaH Opoj 3aMmoCIeHUX Y TOAMHU 32 KOjy C€ IMOJHOCH TOANIIBY H3BEIITA]

ox 50 no 250;

- J1a je TpoceYHa BPEIHOCT MOCIOBHE MMOBHHE (Ha TOYETKY M Ha Kpajy MOCIOBHE
ronuue) ox 1.000.000 EYP 10 5.000.000 EYP y nuHapCcKoj MPOTHBBPEAHOCTH.
e llITpymdoBame — KOHBEp3Hja BEIUKOT N3HOCA HOBYAHHUX CPENICTaBa KPO3 BEIUKHU OpOj

TpaHCakIMja MamHUX M3HOCA a CBE Yy IUTMjy M30eraBama MpHjaBJbHBama YIPaBH 3a

CIpeyYaBame Mpama HOBLA
e BanyTHa KOHBep3Hja - 3aMEHA jeTHE BATyTE 3a APYTY.

e Bennka npexyseha - y Benuka npemyseha pasBpcTaBajy ce mpaBHa JMIa Koja UMajy
Behe u3Hoce on Hajeehux y mokazaTtesbuMa cpeAmux npeayseha Koja HajMame JBa O]l
HaBEJICHUX KPUTEPHjyMa pa3BpCTaBajy ce y BeJIMKa IPaBHa JIUIA.

. CWHUO®T cucrem je cucTeM KOMYHHKaNuje
HHCTUTYIHja KOjUM ce pa3Memyjy caenehn mogamu:

103 MT 103 Cunrne Llycromep Lpeaut Tpaucdep
Hoppecnonaent Munyt Pedepente

CCHI[Cp . Oanka HaJiorogaBua 1JInu KOPECIIOACHTCKA OaHka

usMel)y ¢QuHAHCHjCKHX

Penensep : 0aHKa KOpPUCHMKA WM KOpEecToAeHTcKa Oanka Jlare:

CTII
:20: Cennep'c Pedepenne:
:23b: bank Onepatuos Llone:
HPEJ(

:32A: Banye [ate/llyppennty/Uuatepbank Certiaen AMOYHT ...

Hare: natym | Llyppeniy: Baayra | AMOYHT: H3HOC
:50K: Opaepunr LlycTtomep:
HAJIOroaBail
:52A: Opnepunr MHCTUTYTHOH:
0aHKa HAJIOro1aBLA
:53A: Cennep'c LloppecrionieHr:
KOpecnoJeHTcKa 0aHKa, 0aHKe HAJIOroAaBLA
:57A: AUIIOyHT WHTX HHCTUTYTHOH
0aHKa KOPHCHUKA HaIlJIaTe
:59: benedunmapy Llycromep:
KOPHCHUK HaIJiaTe
:70: Pemutranue UndopmaTtuon:
110 KOjeM OCHOBY je U3BpIlIeHA TPAHCAKIHja
‘71A: Jleraunc o¢ I{xaprec:
KO CHOCH TPOLIIKOBe

67



m@m Tunosaoruje npama Hosua y Penyomuu Cpouju

Organizacija za evropsku
bezbednost | saradnju
Misija u Srhiji

68



